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INTRODUCERE

Perioada martie 2012-aprilie 2013 a coincis cu primul an de activitate al echipei nou
alese la conducerea Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, echipa formata din:

Conf. Dr. Dana Percec — Decan

Lect. Dr. Codruta Gosa — Prodecan (invatamant, studenti, alumni, relatia cu mediul socio-
economic)

Lect. Dr. Valy Ceia — Prodecan (cercetare si creatie, managementul calitatii)

Lect. Dr. Dumitru Tucan — Prodecan (imagine, patrimoniu, relatii internationale).

Aceasta perioada a fost una marcatd de dinamism, in care echipa a demarat punerea in
aplicare a Planului Managerial 2012-2016, conturat pe baza Planului Managerial al
Rectorului UVT, continuand, in acelasi timp, proiectele initiate de cétre echipa aflatd la
conducerea facultatii in perioada 2009-2012. De asemenea, activitatile derulate au corespuns
Planului Operational 2012-2013, conceput odata cu Inceperea mandatului.

De asemenea, vorbim de o perioadd de schimbare, in care chiar organigrama facultatii
s-a modificat substantial, prin crearea departamentelor (Departamentul de Studii Roménesti si
Departamentul de Limbi Moderne), care au inlocuit vechile catedre.

In intervalul de timp mentionat mai sus, echipa a avut o serie de realiziri si s-a
confruntat cu o serie de provocari. Pentru a da un singur exemplu, in anul 2012, Facultatea de
Litere, Istorie si Teologie a organizat, pentru prima datd dupa trei ani, concursuri pentru
ocuparea unor posturi didactice: 4 posturi de conferentiar si 4 posturi de lector, la ambele
departamente. Concursurile s-au derulat in conditii excelente si toate posturile au fost ocupate
de titulari competenti si bine pregititi. Insa, pentru semestrele I si II ale anului universitar

2012-2013, facultatea nu a mai scos niciun post la concurs, desi planul de dezvoltare
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al celor doua departamente impunea aceastd masurd, datoritd situatiei financiare precare,
constatate la elaborarea Statelor de functii, in septembrie 2012.

Astfel, politica noastrd in privinta cadrelor didactice din facultate s-a desfasurat pe
doud paliere principale: reducerea numarului de posturi vacante si a cadrelor didactice
netitulare care predau in regim de plata cu ora, pe de o parte, iar pe de alta, motivarea si
sprijinirea cadrelor didactice pentru cercetare, organizare de manifestdri stiintifice si
culturale, participare la evenimente de prestigiu din domeniu etc. in schema de venituri si
cheltuieli, elaboratd comparativ cu anul academic precedent si prezentatd mai jos in acest
raport, in conditiile reducerii alocarilor bugetare din partea Ministerului, se pot vedea
rezultatele eforturilor depuse de catre toti membrii facultatii noastre, carora le multumim pe
aceasta cale.

In cele ce urmeazi, vom prezenta situatia la zi a facultitii, insistind asupra
urmatoarelor domenii considerate prioritare: programe de studii, dinamica studentilor si viata
studenteasca, situatia financiard, relatia cu mediul socio-economic, cercetare si creatie,

managementul calitatii, imaginea facultatii, patrimoniu si relatii internationale.

PROGRAME DE STUDII

Preocuparea pentru tot ce tine de buna desfasurarea a programelor de invatamant din
facultatea noastra a fost constanta, atat la nivelul continutului programelor, cat si la nivelul
studentilor si al cadrelor didactice. Aceastad preocupare a avut ca scopuri principale regalarea
deficitului bugetar si eficientizarea activitdtii depuse, precum si, acolo unde s-a putut,
regandirea unor cursuri care sa tind cont de competentele cerute pentru cercetare si/sau
angajare.

Astfel, in ce priveste programele de studiu, cele de licentd fiind acreditate, nu s-au
putut face modificari substantiale in privinta planurilor de invatdmant existente, dar aceste
modificari sunt in vizorul nostru pentru viitorul apropiat, mai ales ca urmare a procesului de
evaluare (audit intern) initiat la nivel de UVT. Programele de masterat, pe de alta parte, avand

perioada de acreditare terminatd in acest an, au fost evaluate si rediscutate n cadrul
|
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in primul rand reducerea drasticd a numarului de masterate propuse pentru acreditare, cat si
elaborarea a noi planuri de invatamant mai orientate catre nevoile studentilor si catre piata

muncii.

DINAMICA STUDENTILOR SI RELATIA CU STUDENTII

Dinamica studentilor a fost determinatd de tendintele demografice in scadere
evidenta, dar si de reformele Legii Educatiei Nationale, care au determinat un potential de
studenti de asemenea drastic redus. In consecintd, in ciuda unor eforturi considerabile de
promovarea a programelor noastre, promovare desfagurata pe parcursul semstrului al I1-lea al
anului academic trecut, dinamica studentilor, prezentatd mai jos, se afla, din pacate, in
scadere.

Dinamica studentilor comparativ cu anul academic trecut se prezinta in felul urmator:

2011-2012 2012-2013

Total studenti Licenta Total studenti Licenta

DSR: 531(buget); 291(taxd); TOTAL=822 DSR:512 (buget),287 (tax), TOTAL=799
DLM: 515 (buget), 134 (taxa), TOTAL = 649 DLM: 517 (buget), 86 (taxa), TOTAL=603
Total studenti Master Total studenti Master

DSR: 172 (buget); 85 (taxa); DSR: 166 (buget), 64 (taxa), TOTAL=230
DLM: 135 (buget); 97 (taxa); T = 232 DLM: 135 (buget), 65 (taxa), T =200
TOTAL=257 TOTAL=200

An Pregatitor= 50 An Pregatitor= 65

TOTAL GENERAL = 2010 TOTAL GENERAL = 1897

Nota: Cifrele care se refera la anul universitar 2012-2013 au in vedere situatia evaluatd in

functie de achitarea taxelor de scolarizare la 1 februarie 2013.

Ca madsura pro-activa pentru stoparea acestui trend descedent, am hotarat ca, pe langa

campania de promovare la nivel de universitate, s avem si o campanie foarte
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intensa de promovare a programelor de studiu la nivel de facultate. Aceasti campanie s-RECANAT

desfasurat nu doar la nivelul oragului Timisoara si al celorlalte orase din judet (Lugoj, Recas,
Buzias, Jimbolia, Sinnicolau Mare, Faget, Deta), ci si Tn orase din judetele tipice bazinului
nostru de recrutare (Caras-Severin, Hunedoara, Mehedinti, Gorj).

Orientarea cétre nevoile studentilor reprezintd o constantd a strategiilor avute in
vedere de facultatea noastra. In acest scop, am initiat masuri care tin de programul de studiu,
cum ar fi facilitarea efectuarii practicii de specialitate prin semnarea unor acorduri de
colaborare cu diverse institutii, firme si firme de recrutare de prestigiu, spre exemplu
ADECCO (prin care au fost recrutati un numar de 27 de studenti pentru a efectua practica, in
diverse locatii, inclusiv in strdindtate, cu toate costurile acoperite si cu posibilitatea angajarii
ulterioare). Un al doilea tip de masuri au avut in vedere imbundtitirea comunicarii cu
studentii prin stabilirea unor repere clare de consultari regulate la toate palierele (tutorii de
an, coordonatorii de practica si conducerea facultatii). Atdt comunicarea, cat si transparenta
decizionala au fost avute in vedere si prin postarea pe site-ul facultatii a hotararilor luate si a
altor informatii utile cat de repede posibil. Am continuat si sprijinim organizarea de
evenimente adresate studentilor (de exemplu The Students’ Symposium, al studentilor de la
specializarile in limba engleza, un simpozion care a ajuns, in aprilie 2013, la a optsprezecea
editie, cu participare nationald si chiar internationald), precum si sprijinirea participarii
studentilor la concursuri, simpozioane, seminare, prin consiliere constantd. De asemenea, am
sustinut implicarea studentilor in viata facultatii prin incurajarea participarii la organizarea de
evenimente, soldate cu eliberare de cerificate de voluntar (care sunt luate in calcul in
schemele de cazare si acordare de burse).

O alta problema vizatd este prevenirea abandonului scolar, care s-a manifestat ca un
trend in plina crestere 1n ultimii ani. O prima masura, care {ine si de managementul calitatii, a
fost reintroducerea admiterii la toate programele facultatii noastre, avand ca scop atragerea
unor studenti de top, precum si motivarea lor de a termina programul si, in acelasi timp,

descurajarea celor care vor sd vada ,,doar cum e” sau daci ,,pot face fatd”.
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ALUMNI

Pastrarea relatiilor cu alumnii ar trebuie sd constituie un element important in viata
oricarei institutii de invatdmant superior, dar din pacate ea a avut pana de curand un caracter
nesistematic si de circumstantd. Spre exemplu, in anii academici trecufi, au existat unele
colective care au incercat sa construiascd o baza de date a absolventilor programelor
respective sau relatia cu alumnii a fost pastratd cu absolventii care au devenit profesori si au
sustinut examenele de definitivare si grade didactice in cadrul facultitii noastre. incepand cu
acest an universitar, am prevazut o schema de relatie cu alumnii care se refera pe de o parte la
construirea bazei de date cu contactele celor care incheie atat programele noastre de licenta,
cat si pe cele de masterat, si pe de altd parte se referd la pastrarea legaturii cu alumnii prin
elaborarea regulatd a unui newsletter care va fi postat pe site-ul facultatii. De asemenea, am
initiat o schema prin care s ivitam pe acei alumni care ar putea fi interesati sd participe la
evenimentele organizate in cadrul facultatii noastre (conferinte, colocvii, simpozioane, lansari

de carte etc.).

SITUATIA FINANCIARA

Desi Facultatea de Litere, Istorie si Teologie nu a reusit sa elimine complet deficitul
pe care l-a generat o anume politica financiara si de personal cu ani in urma, inca din 2009
s-au facut eforturi deosebite pentru a reduce acest deficit, pentru a stopa declinul si pentru a
initia o politicd de redresare. In anul 2012, Planurile de invatimant si Statele de functii s-au
conceput in asa fel inct sa fie cat mai eficiente din punct de vedere financiar. In ce priveste
planurile de invatamant, s-a urmarit mentinerea la 20 (respectiv 22, pentru programele cu
dubla specializare) a numarului de ore si conceperea in conditii de eficienta a cursurilor de la
trunchiurile comune, a disciplinelor optionale si facultative, precum si optimizarea distribuirii
creditelor pe discipline. Asteptdm in prezent rezultatele auditérii planurilor de invatamant,
pentru a le proiecta si mai eficient in anul universitar 2013-2014.

In elaborarea statelor de functii, s-a avut in vedere reducerea numdrului de posturi

vacante, limitarea acestora la nivelul de lector, incarcarea normelor titularilor, cu
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acordul acestora, si incidrcarea normelor vacante pand la limita maxima admisda de lege,
eficientizarea formatiilor de lucru (reducerea numarului de grupe atat la curs, cat si la
seminar/ curs practic/ laborator), redistribuirea orelor de curs si seminar la programele de
master din normele vacante in normele titularilor de disciplind etc. De asemenea, o serie de
ore de seminar §i curs practic au fost oferite doctoranzilor, in baza contractului de studii,
aceste ore nedecontidndu-se pe borderourile de plata cu ora. Asa cum aratam mai sus, pentru
anul universitar 2012-2013 s-a renuntat la scoaterea de posturi didactice la concurs, ca o
masurd suplimentard de reducere a deficitului. Nu in ultimul rand, s-a renuntat la o serie de
programe de studii care nu au fost prezente pe oferta de studii la admiterea din iulie-
septembrie 2012. Este vorba de un program de licenta (Teologie didacticd) si de un numar de
programe de master. (In cazul programelor de master, s-a aplicat principiul alternantei, o serie
de programe fiind ofertate in anul universitar 2011-2012, iar altele, girate de aceleasi
departamente, fiind ofertate in anul 2012-2013.) Tot in cazul programelor de master, s-a
optat, acolo unde planul de invatdmant a permis-o, pentru constituirea unor trunchiuri
comune, care sd duca la o Incarcare mai redusa a Statelor de functii.

Cu toate acestea, deficitul inregistrat s-a datorat, in mare masura, reducerii numarului
de studenti, atat la buget, cat si la taxa, in anul I licentd si master, abandonului scolar, pentru
anii II-IV licenta si II master, diminudrii alocatiei bugetare si reintregirii salariilor cadrelor
didactice titulare.

In date statistice, analiza comparativi a Statelor de functii pentru anul universitar
2012-2013 la cele doua departamente ale facultatii indica urmaétoarele:

Anul universitar 2011-2012

Alocatie bugetara: 2400 lei

Taxa: 2500 let

Numar posturi:

Departamentul de studii romanesti:

Licenta — 51 posturi titulari, 11 posturi vacante

Master — 8 posturi vacante (lector)
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Departamentul de limbi moderne:
Licenta — 65 posturi titulari, 18 posturi vacante

Master — 8 posturi vacante (lector)

Anul universitar 2012-2013

Alocatie bugerata: 2.382, 2.118 lei

Taxa: 2500 lei

Numar posturi:

Departamentul de studii romanesti:

Licenta — 49 posturi titulari, 6 posturi vacante
Master — 3 posturi vacante (lector)
Departamentul de limbi moderne:

Licenta — 67 posturi titulari, 8 posturi vacante
Master — 1 post vacant (lector)

TOTAL DEFICIT 2011-2012: 471.571 lei
TOTAL DEFICIT 2012-2013: 648.354 lei

Desi deficitul inregistrat in anul curent este mai mare, acest lucru se datoreaza complexului
de factori enuntati mai sus, iar eforturile depuse au avut ca rezultat mentinerea deficitului in

limite gestionabile.

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Pe langa parteneriatele create in procesul de organizare a practicii de specialitate a
studentilor nostri, mentionate anterior, facultatea noastrd e in contact permanent si are
parteneriate cu institutiile care isi recruteazd personal din randurile absolventilor nostri.
Astfel, avem acorduri de colaborare cu Inspectoratele Scolare Judetene si cu diverse scoli din
Timis, Caras-Severin, Mehedinti, Hunedoara. De mentionat este parteneriatul strategic pe

care il avem cu Mitropolia Banatului, nu doar prin ceea ce presupune programul de
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studii de Teologie ortodoxi, dar si prin foarte bunele relatii dezvoltate la toate niveluriREGANAT

exemplu ar fi sprijinul financiar constant pe care Mitropolia Banatului si Arhiepiscopia
Timisoarei 1l acorda facultatii noastre, anual, cu ocazia organizarii Cursurilor de vard de
Limba si civilizatie romaneascd). Un alt foarte bun partener al facultatii noastre este Asociatia
Alternativa Culturald, partener British Council Romania si ACCA, Tmpreund cu care
organizam examenele Cambridge de competenta lingvistica si prestigioasele examene ACCA
adresate profesionistilor din domeniul financiar-contabil. Acest parteneriat este de asemenea
rentabil din punct de vedere financiar, gratie lui semnandu-se anual contracte de sponsorizare
cu UVT, pentru facultatea noastra, prin care se acopera numeroase cheltuieli de achizitii de
mobilier si aparaturd, precum si cheltuieli de amenajare de sdli sau dotare a bibliotecii. Nu in
ultimul rand, prin acest parteneriat, facultatea noastrd este implicatd intr-o serie de proiecte
europene, care vizeazd in primul rdnd mobilitdti de predare si invatare pentru cadrele
didactice tinere si studenti/doctoranzi (Proiectul Grundtvig Parteneriate sau proiectul Youth
in Action). La fel de importante sunt parteneriatele cu principalele muzee din Timisoara, mai

ales in ce priveste domeniul Istorie al facultatii noastre.

CERCETARE

Dimensiune fundamentald, alaturi de activitatea didactica, cercetarea reprezintd o
prioritate strategica, aflatd la baza procesului de Invatimant superior. Facultatea de Litere,
Istorie si Teologie dispune de un Plan strategic de cercetare stiintifica, elaborat de catre
consiliul de administratie si adoptat de catre consiliu. Acesta porneste de la analiza stiintifica
si realistd a nivelului la care se afld cercetarea In acest moment si tine seama de resursele
umane si materiale de care dispunem, cat si de specificul fiecarui domeniu. Obiectivul final al
strategiei de cercetare este compatibilizarea cercetarii din facultatea noastra cu cercetarea la
nivel european in domeniile proprii. Desigur, punctul nevralgic in realizarea acestui complex
obiectiv 1l constituie Tnainte de toate normele supradimensionate. Cu toate acestea, raportarile
anuale, dar si Infobulul, ajuns la al IX-lea numar, certifica o crestere cantitativa si, indeosebi,
calitativa a rezultatelor cercetdrii. Actualizarea pe site-ul facultatii a informatiilor privind

activitatea stiintificd a membrilor comunitatii academice, postarea on-line a
L]
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majoritatii revistelor noastre sunt in masurd sa ofere o imagine destul de fidela asupra
cercetdrii in facultate. Se impune, Tnainte de o succintd evaluare a acestei importante
activitati, recunoasterea meritelor majore ale colegilor nostri in ce priveste performanta in
cercetare (exprimata prin publicatii recunoscute pe plan national si international, conferinte
sustinute in tard si strdinatate, cooptarea in redactiile stiintifice ale unor publicatii etc.),
multumindu-le, deopotriva, pentru solicitudinea manifestata de-a lungul unui an cu schimbari

importante pe diverse planuri.

1. Centre de cercetare

In cadrul Facultatii de Litere, Istorie si Teologie sunt acreditate mai multe centre de
cercetare, cu o activitate recunoscuta: acreditate CNCS (Centrul de Studii de Istorie si
Arheologie ,,C. Daicoviciu”, Centrul de Studii Francofone, Centrul Interdisciplinar de Studii
de Gen), acreditate de cétre Senatul UVT (Centrul Interdisciplinar de Studii Regionale,
Centrul ISTTRAROM) sau de catre Consiliul facultdtii (Centrul International
»Shakespeare”).

Pe langi acestea, in decursul acestui an s-au constituit inca trei centre de cercetare. In
mai, 2012 a fost aprobat de catre Consiliul facultatii Centrul de Scriere Academica, iar in
octombrie, 2012 a primit aprobarea Senatului UVT Centrul de Cercetari Avansate in Istorie,
dispundnd de un sediu dotat cu echipament informatic si cu o bogatd bibliotecd de
specialitate. De asemenea, In luna martie a anului curent s-a infiintat Centrul de Studii
Romanice, coaguland fortele a sapte colective ale facultatii.

Constatdm, asadar, existenta unui numar mare de centre de cercetare in cadrul
facultatii, capabile sd coopteze un foarte mare numar de cadre didactice. Tocmai de aceea,
trebuie urmaritd cu consecventa acordarea de sprijin logistic pentru acestea, Tmbunatatirea
infrastructurii lor, dar si corelarea activitatii lor cu aceea a altor centre de cercetare din UVT
si din alte universitdfi din tard si strdindtate, prentru eficientizarea si sporirea

reprezentativitatii lor.
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2. Proiecte

in pofida contextului national nefavorabil, cunoscut tuturor, in 2012 s-a reusit
semnarea unui proiect de cercetare cu extensiune educationald, finantat de Agentia
Universitard a Francofoniei (AUF), pe durata septembrie 2012 — octombrie 2014.

In acest moment, se deruleaza la Facultatea de Litere, Istorie si Teologie incd opt
proiecte, reprezentand:

- contracte cu Volkswagen Stiftung si Fundatia Soros;

- proiecte europene cu AUF, Fundatia Nationald pentru Stiinta din Elvetia, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, EILC, Linia FP7;

- proiecte nationale: PN II (UEFISCDI);

- proiecte in parteneriat cu Universitatea Ludwigs Maximilian din Miinchen si cu
Institutul de Studii Banatice ,, Titu Maiorescu” al Academiei Romane.

De asemenea, la sfarsitul anului 2012 s-a incheiat proiectul derulat prin programul
East-East: partnership Beyond Borders, ,,Teaching values by role model examples — A

university outreach porject for community involvement”.

3. Publicatii periodice

Orientarea publicatiilor periodice ale facultatii spre baze de date indexate si onorarea
contractelor de publicare pentru revistele existente constituie responsabilititi permanente
pentru noi.

In acest orizont referential, o extraordinari oportunitate pentru publicatiile faculttii
noastre o constituie contractul initiat si incheiat cu Versita chiar in primele luni de mandat.
Cu parteneri strategici precum Springer si De Gruyter, aceasta platforma ofera, ca pachet de
servicii de baza, publicarea in sistem acces deschis, avand ca servicii esentiale: o platforma
pentru gazduirea si distributia on-line cu numeroasele functionalititi ale MetaPress,
distributia revistelor catre biblioteci, situri web standard, alocarea de DOI studiilor si
distributia metadatelor catre CrossRef, asistentd pentru indexarea Thomson Scientific. Gratie
diligentelor noastre, dar si sprijinului financiar oferit de catre UVT, trei reviste ale

facultatii au incheiat contract cu Versita: ,,Gender Studies”, ,,Romanian i u
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Avand in vedere Insemndtatea majora pe care analele o au pentru mediul universitar,
indexarea in acest an a ultimelor sase numere din ,,Analele UVT. Seria Stiinte filologice”
(2007-2012) in baza internationald de date CEEOL are darul sa revitalizeze vizibilitatea
revistei, dupa ce aceasta nu a mai obtinut nici o cotare CNCS.

Multe dintre periodicele facultdtii sunt incluse in mai multe BDI: ,Dialogues
francophones” (DF), ,,Translationes”, ,,British and American Studies” (BAS), ,,Romanian
Journal of English Studies” (RJES), ,Biblioteca Historica et Archaelogica Universitatis
Timisiensis” (BHAUT), ,,Gender Studies” (GS).

In ce priveste clasificarile nationale CNCS, situatia publicatiilor este urmatoarea:

- cotare mentinutd in 2012 (B+, apoi C): BAS, RJES;

- cotare mentinutd in 2012 (C): BHAUT;

- cotare obtinuta in 2012 (C): ,,Temeswarer Beitrage zur Germanistik”;

- cotare expiratd in 2012 (C): ,,Analele UVT. Seria Teologie”, ,,Caiet de semiotica”,
»Probleme de filologie slava”;

- necotate: ,,Studii de literatura romana si comparatd” si ,,Studii de istoria Banatului”,

revistd in curs de redobandire a cotarii si de includere in BDI.

Conform raportarilor periodice ale colegilor nostri, constatdim aparitia lucrarilor ISI
(4, pentru anul calendaristic 2012), dar si cooptarea in colegiul stiintific al unei reviste ISI a
unui coleg. De buna seama, raportata la alte domenii, precum matematica, informatica, fizica,
statistica aceasta apare cu totul palida. In conditiile in care in tara abia dupa ultima evaluare a
publicatiilor exista conditii certe pentru domeniile noastre de publicare in reviste ISI, aceasta
situatie e, insa, absolut incurajatoare si ne ofera o altd perspectiva asupra unui aspect privit

pana de curand cu mare scepticism de catre multi colegi.

4. Manifestari stiintifice
Gratie initiativelor personale sau colective, existd un numar mare de manifestari

stiintifice sub patronajul facultatii, unele dintre acestea constituindu-si o traditie:
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Simpozionul de slavistica, Colocviul de traducere, Colocviul franco-roman de lingvistica;

- internationale itinerante: Simpozionul ,,Shakespeare” (UVT: 2011 si 2012, ICR
Londra: 2013);

- nationale, cu larga participare: Simpozionul ,,Constantin Daicoviciu”, Colocviul ,,G.
I. Tohdneanu”.

Un loc aparte merita acordat manifestarilor doctoranzilor, masteranzilor si studentilor
facultatii noastre care, prin calitatea lor stiintifica, prin anvergura, dar si prin entuziasm vin sa
intregeascd imaginea manifestarilor noastre stiintifice. Se impune amintit aici din nou
Simpozionul anual al studentilor de la engleza, aflat la a XVIII-a editie, rezultatele cercetarii
studentilor fiind publicate cu regularitate, intr-un buletin aparut sub egida EUV si, incepand
din acest an, intr-o publicatie on-line. Colocviul studentesc de literatura romana s-a desfagurat
in anul 2012 sub egida centenarului Caragiale, iar lucrarile sustinute au fost adunate intr-un

volum al colocviului, in curs de aparitie, gratie unei sponsorizari.

MANAGEMENTUL CALITATII

Dintr-un concept mai degrabd abstract, calitatea a devenit un reper fundamental
concret, asumat treptat de catre comunitatea noastra academica, determindnd constientizarea
si responsabilizarea actiunilor noastre. Dacd initial el avea in vedere prin excelentd
dimensiunile pedagogica si de cercetare ale activitatii cadrelor didactice, acesta a ajuns sa
vizeze toate planurile activitdtii noastre profesionale, de cercetare si administrative, dar si pe
cele ale personalului adminstrativ si de suport, precum si pe acelea ale studentilor.

In ce priveste misiunea facultitii privind calitatea, ea a tinut seama de reglementirile
in vigoare si e manifestarea concertatd a eforturilor noastre de promovare a calitatii
activitatilor universitare:

1. La inceputul preludrii mandatului, echipa manageriald a elaborarat un plan
strategic, pentru perioada 2012-2016, dar si un plan operational anual, pentru eficientizarea si
controlul termenelor de aplicare.

2. La nivelul facultatii s-a constituit o Comisie de managementul calitatii

(CMC), formata din trei cadre didactice, trei angajatori si trei studenti, i u
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a realizat un raport extrem de articulat si de riguros, prin colectarea tuturor informatiilor
cerute, dar si prin verificarea existentei documentelor si a confirmarii datelor.

3. Implementarea procedurilor privind tutoriatul a reprezentat in acest an o alta
preocupare majora, avand in vedere importanta unei buni functionalitati a tutoriatului, cu rol
major nu doar in asigurarea de suport pentru studenti, ci si de diminuare a abandonului scolar.

4. Urmarirea cu rigoare a transparentei 1n luarea si comunicarea deciziilor echipei
manageriale reprezintd o dimensiune fundamentald si constantd. Astfel, toate propunerile
decanatului, pe diferite planuri, au fost supuse dezbaterii si votului consiliului facultatii. Daca
responsabilitatea ultima in implementarea deciziilor apartine, desigur, decanatului, in schimb,
consiliul facultatii, ca reprezentant al comunitatii academice, are rolul de a reglementa, din
punct de vedere legislativ, bunul mers al procesului de invatdmant.

5. Prin crearea sectiunii ,,Calitate” pe site-ul LIT am urmarit sd inlesnim accesul
comunitatii noastre la documente manageriale, regulamente, proceduri, precum si la
activitatea CMC. Pentru a evita o inutild redundanta, am postat doar acele regulamente si
proceduri care nu se regasesc pe pagina Departamentului pentru managementul calitatii

(DMC).

IMAGINEA FACULTATII

Una dintre prioritatile noastre a fost aceea de a prezenta oferta de studii a tuturor
programelor noastre elevilor din liceele din oras, judet si regiune, semestrul al [I-lea al acestui
an universitar fiind dedicat acestei activitati. In baza parteneriatelor pe care facultatea le are
cu numeroase licee din regiune si mai ales cu inspectoratele scolare din Timis, Carag-Severin,
Arad, Hunedoara si Mehedinti, o echipd numeroasa formata din cadre didactice si studenti a
demarat, inca din luna februarie, campania de promovare a imaginii facultafii noastre in
randul elevilor din licee mai ales, dar si din gscoli gimnaziale. Aceste caravane au distribuit
pliante, au facut prezentdri si au stat de vorba, in cadru informal, cu populatia scolard din
numeroase orase din judetele mai sus mentionate. De asemenea, Incepand din luna aprilie,
facultatea noastra s-a alaturat caravanei UVT de prezentare a ofertei de studii,

participand, alaturi de cadre didactice si studenti de la alte facultati, la i u

B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timigoara, Roménia
PAGINA |

Tel./Fax: +4 0256-592.164 (318), www.litere.uvt.ro



|wUniversitatea de Vest

efortul general de promovare a imaginii UVT si a valorilor invatimantului supERONAT

FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE $l TEOLOGIE

timisorean.

Vizitele organizate de facultatea noastra s-au efectuat in scoli din judetul Timis
(Lugoj, Faget, Buzias, Jimbolia, Recas, Sannicolau Mare), judetul Caras-Severin (Biile
Herculane, Bozovici, Caransebes, Resita, Oravita), judetul Mehedinti (Orsova, Drobeta
Turnu-Severin), judetul Arad (Arad), judetul Hunedoara (Hunedoara, Deva, Petrosani). De
asemenea, facultatea noastra a oferit un program deosebit de interesant, care s-a bucurat de
feedback pozitiv in randul elevilor si cadrelor didactice, cu ocazia saptamanii Portilor
Deschise, aprilie 2012 si aprilie 2013, punand la dispozitia liceenilor cursuri si workshop-uri
demonstrative, vizite ghidate prin universitate, discutii informale la standul LIT etc.

In aceeasi incercare de a reconstrui imaginea facultatii ca institutie care se implica in
viata comunitatii locale, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a participat la actiunea
generala a Universitdtii de Vest legatd de derularea orelor de pregatire la disciplinele
examenului de bacalaureat, ore gandite pentru elevii scolilor timigorene. Aceasta actiune s-a
derulat deja n conditii optime 1n 2012 (mai-iulie) cu ajutorul colegilor nostri de la colectivele
implicate (Literatura romand, Limba romana, Istorie, Limba si literatura germana), urmand ca
aceeasi actiune sa se deruleze si anul acesta incepand cu data de 27 aprilie. Orele de pregatire
pentru bacalaureat au fost si vor fi un bun prilej pentru prezentarea facultatii, a ofertei de
studii, a modului de desfasurare a procesului de invataimant la UVT. Din experienta de anul
trecut, putem afirma cd aceastd actiune a avut §i efecte practice, in sensul in care o parte
dintre cei care au venit la aceste ore de pregatire pentru bacalaureat s-au inscris la Facultatea

de Litere, Istorie si Teologie, fiind in prezent studentii nostri.

PATRIMONIU

In ultimul an, tendinta de consolidare a patrimoniului Facultitii de Litere, Istorie si
Teologie a continuat in mod constant, in ciuda unor inerente dificultéti cauzate de conditiile
financiare generale. S-a continuat actiunea de dotare a sdlilor de seminar cu televizoare (sala
202, sala 204, sala 522) si aparate de aer conditionat (248), rafturi de biblioteca etc., dotare
finantata din fondurile proprii ale Facultatii de Litere, Istorie si Teologie sau din

cooperdrile cu institutii cu care facultatea are parteneriate (de ex., British i u
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Council). Rimane si se demareze si si se incheie in cursul acestui an calendaristic dBfréAT

salii 203 cu echipament multimedia si rafturi de biblioteca.

Tot in ultimul an, conducerea UVT a demarat un amplu proces de reorganizare a
spatiilor administrative, In urma caruia s-a discutat si reorganizarea spatiilor
dedicate procesului didactic. Astfel, in ultimul an, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a
pus la dispozitia UVT silile 150 (unde a fost amenajat Departamentul de Informatizare) si
amfiteatrul AO1 (unde s-a inaugurat, in 24 aprilie 2013, sala ,Herta Muller”, pentru
conferinte, mese rotunde, sustineri in public ale tezelor de doctorat, sedinte ale Senatului
UVT si ale comisiilor de lucru din UVT etc.). Disparitia acestor spatii din gestiunea facultatii
noastre a fost compensatd de o bund colaborare cu alte facultati, in special Facultatea de
Matematica si Informatica. Elaborand orarul impreuna cu aceasta facultate, am beneficiat de
acces la cursuri in amfiteatrul A11 in proportie de peste 30%. In locul silii 150, Facultatea de
Litere, Istorie si Teologie a primit una dintre arhivele Bibliotecii Centrale Universitare
,,Bugen Todoran” (223), o sald de 110 m?, care va fi amenajati ca sald multifunctionala cu
dotari informatice, multimedia §i de mobilier (modular). Aceste dotari vor permite folosirea
salii ca laborator de informatica, sala de conferinte si workshopuri, sala de curs pentru serii
mici, sald de seminar pentru grupe mari etc. Amenajarea acestei sali este in curs §i speram sa
poata fi datd in functiune pana la inceputul anului universitar viitor.

Tot 1n legdturd cu aceastd reorganizare a spatiului administrativ si didactic a fost
demarat de la nivelul conducerii universitatii si un proces de schimburi de sédli de curs si
seminar intre facultati. In acest sens, ar urma ca silile de la etajul al V-lea si etajul al VI-lea
sd fie cedate Facultatii de Stiinte Politice, Filosofie si Stiinte ale Comunicarii, urmand ca
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie sd primeasca in schimb salile 205, 206, 207, 307 si
308. Daca acest proiect se va materializa, facultatea va rezolva cea mai mare parte a
problemelor legate de salile de curs si orar. Pe deasupra, spatiul dedicat cabinetelor cadrelor

didactice se va mari semnificativ.

RELATII INTERNATIONALE

Efortul de internationalizare a fost intotdeauna considerat prioritar, dovada

fiind si faptul ca Facultatea de Litere, Istorie si Teologie s-a situat, in
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didactice. Mare parte dintre mobilitatile cadrelor didactice au avut rezultate fructuoase,
concretizate in decizii bilaterale de prelungire a acordurilor intre universitati, extinderea
acordurilor la alte programe de studii, cresterea numarului de mobilitati etc.

Mobilitatile Erasmus la Facultatea de Litere, Istorie si Teologie in anul 2012 arata
astfel:

In total, 32 beneficiari ai granturilor Erasmus, studenti si cadre didactice outgoing,
mobilitati distribuite astfel:

21 mobilitati studenti (19 mobilitati studenti-studiu, insuméand 145 luni de studiu; 2
mobilitati studenti In plasamente cu 6 luni de training Intr-o institutie UE)

11 mobilitati cadre didactice LIT, insumand 70 ore de predare

14 mobilitati pentru studenti incoming (studiu)

8 mobilitati pentru cadre didactice incoming (predare).

In aceeasi linie a efortului de internationalizare, sta si grija pentru organizarea anuali a
Cursurilor de vara de limba, cultura si civilizatie romaneasca, cursuri ajunse anul acesta la
editia a XXII-a. De anul trecut, aceste cursuri se deruleazd in jurul unei teme specifice,
motivul fiind acela de diversificare a ofertei, cu scopul de a atrage din ce in ce mai multi
participanti. Tema de anul trecut (2012) a fost ,,Postcomunism si europenitate in Romania
actuald”, iar tema de anul acesta va fi ,,Mosteniri si influente: patrimoniul cultural romanesc”.
In 2012 numarul de participanti a fost de 17, din tari ca Serbia, Austria, Norvegia, Germania
si Polonia.

La inceputul anului 2013, s-a perfectat o intelegere cu Ministerul Educatiei Nationale,
in urma careia de anul acesta ministerul va finanta un numar de 10 bursieri pentru Cursurile
de vara. Este vorba de o colaborare care a existat in trecut si care, odatd reluata, speram sa
ducd la o crestere semnificativd a numarului participantilor, iar diversitatea cursurilor si

sporeasca prin ridicarea standardelor.

CONCLUZII
Avand in vedere cele evidentiate mai sus, se poate realiza o analizi SWOT a
situatiei Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, corespunzatoare o
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momentului mai 2013 si care sa influenteze elaborarea Planului Operational pentr@%ﬁﬁNAT

universitar 2013-2014:

Puncte tari

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie beneficiazd de un numar mare de cadre
didactice titulare, statistica benefica pentru evaluari ARACIS sau de alt tip, cum s-a
vazut in 2011, in urma clasificarii programelor de studiu, facultatea noastra situdndu-
se pe locul al treilea al facultdtilor de profil din tard, cu programe clasificate A
(Filologie) si B (Istorie si Teologie Ortodoxa).

In ciuda trendului descendent in dinamica studentilor, facultatea noastrd se numara
printre facultatile cu un numar mare de studenti si specializari din UVT, numar care
se afla constant 1n jurul cifrei de 2000, rezultat si al istoriei indelungate a facultatii
noastre, care a fost una dintre facultdtile fondatoare ale UVT, sarbétorind, in 2011, 55
de ani de activitate neintrerupta.

Traditia facultatii noastre se poate observa si in imaginea pozitiva de care se bucura in
mediul socio-economic local si regional, reflectat in numarul mare de parteneriate si
acorduri de colaborare pe care facultatea le are semnate cu institutii publice, companii
private, ONG-uri, organizatii internationale care promoveaza educatia si schimburile
culturale etc.

Ethosul muncii in echipa se reflecta din plin atat la nivelul echipei manageriale, cat si
la nivelul relatiei acesteia cu Consiliul facultatii, aceste foruri fiind formate din

persoane care pun interesul Intregii comunitati LIT mai presus de interesele personale.

Puncte slabe

PAGINA |

¢ Un management defectuos, o politicd financiara si de personal ganditd doar pe
termen scurt si nu pe termen lung au condus, in timp, la un dezechilibru financiar.
Desi eforturi pentru redresare se fac incd din 2009, criza financiara, scaderea
demografica, reorientarea populatiei scolare spre alte domenii, subfinantarea
sectorului educational fac ca aceste eforturi sa nu fi fost suficiente pentru

. .. [
o re-echilibrare definitiva. I
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special cea de personal, determindnd stoparea sau Incetinirea procesului de
organizare a concursurilor pe posturi didactice, masuri care au fost necesare
pentru evitarea suprasolicitarii statelor de functii ale celor doua departamente, dar
care au scazut, cum era si firesc, motivarea personalului angajat.

¢ Insuficienta salilor de curs, de seminar si de laborator face dificila eleborarea unui
orar optim si diversificarea tipurilor de activitdti didactice si nedidactice pe care
facultatea le-ar putea propune.
financiare a facultdtii de a achizitiona softuri si echipamente specializate pentru

practica si alte activitati aplicative.

Oportunitati

e Dinamizarea procesului de cercetare si creatie, schimbarea mentalitatii personalului
cu privire la cercetare si creatie originald, dar si competitivd sunt deja realitdti de
necontestat in facultatea noastrd. Acest climat este benefic pentru diversificarea
ariilor de cercetare si pentru deschiderea spre inter- si transdisciplinaritate,
manifestatd In proiectele contractate, parteneriatele semnate, directiile spre care se
indreapta interesul cadrelor didactice, oglindit in publicatiile lor si iIn comunicarile
realizate cu ocazia unor manifestari stiintifice.

e Aceasta deschidere spre inter- si transdisciplinaritate are o influenta pozitiva si asupra
procesului didactic, a configurdrii programelor de studiu si a curriculei, ceea ce vine
in Intdmpinarea nevoilor studentilor si absolventilor nostri, nevoi formulate ca atare
pe piata muncii si concretizate In competentele pe care beneficiarii acestor programe
de studiu le pot dobandi in viitorul apropiat.

e Evaluarea programelor de studiu creeazd premisele revizuirii continuturilor si

competentelor pentru alinierea acestora la standardele europene.
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Scaderea demograficd, vizibila pe plan european si national, impreund cu rata sporitd
de abandon scolar incd din anii de educatie preuniversitard (gimnaziu, liceu) si
promovabilitatea scazuta a examenului de bacalaureat sunt factori care pot afecta, in
viitorul apropiat, dinamica Invatimantului superior, chiar mai mult decét au facut-o
deja, in ultimii patru ani (asa cum se arata in Raportul Rectorului, trendul descendent
la nivel de UVT a inceput mai demult, anul 2008 fiind ultimul an de véarf in ce
priveste populatia scolard).

Facultatea noastra fiind una dintre cele mai vechi facultati din UVT, varsta medie a
personalului didactic este mai mare decat la alte facultati si departamente infiintate
mai recent. Inci din 2009, intrarea in pensie a unui numir de cadre didactice, fenomen
care va continua si Tn urmatorii ani, prin implinirea varstei legale de pensionare a altor
colegi, va afecta facultatea noastrda la mai multe niveluri; dintre acestea, cel mai
important vizeazd conducerea de doctorate, un element esential pentru mentinerea
standardului stiintific ridicat si a misiunii facultatii noastre (asumand misiunea UVT
declaratd prin Cartd), cu accent pe cercetare de calitate, cuantificabilda si in
performanta scolii doctorale.

De asemenea, pensionarea acestor colegi, care au gradul didactic de profesor si
conferentiar, in contextul frecventei reduse a concursurilor pe post, mai ales pentru
ocuparea posturilor superioare, duce la o dezechilibrare a piramidei academice, care
poate afecta performanta facultatii noastre in cazul unor evaluari si clasificari viitoare.
Iata de ceeste esential sa incurajam si sa sprijinim, pentru dezvoltarea scolii doctorale,
implicarea cadrelor didactice mai tinere in procesul de abilitare, pentru obtinerea
dreptului de a conduce teze de doctorat. Este la fel de important sa motivam colegii sa
mentind sau chiar sd creasca standardele personale de performanta in cercetare pentru

a fi oricand si in numar cit mai mare gata sd candideze pentru un post didactic

superior.
Timisoara, 25.04.2013 Decan,
Conf. Dr. Dana Percec
1
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