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DECLARATIE DE INTENTII

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este o facultate cu traditie in invatdmantul
superior din zona de vest a tarii, fiind una din facultitile care stau la fundamentul
Universitatii de Vest din Timisoara si de asemenea un membru activ si respectat in Consortiul
Universitatilor din Romania. Cadrele didactice din cadrul facultatii noastre promoveaza cu
competenta si profesionalism, de mai bine de o jumatate de secol, cultura locala, regionala si
europeana. Istoria facultatii noastre este una care se suprapune, practic, peste istoria vietii
culturale a acestei parti de tara, aici activand, de-a lungul timpului, profesori de prestigiu,
care se bucurd de o recunoastere nationala si internationala. In Literele de la Timisoara s-au
format cadrele didactice care asigura, in prezent, cea mai mare parte a educatiei filologice si
umaniste din vestul Romaéniei, dar si o serie de personalititi de marca ale vietii literare,
culturale si politice.

Aceste indubitabile puncte — forte ale facultdtii noastre au sustinut ele Insele, timp
indelungat, o buna derulare a procesului academic, 1nsa s-au dovedit insuficiente pentru a tine
sub control acest proces, ceea ce a condus facultatea la o situatie de crizd in primul rand de
factura structurald, dar si administrativa si financiard. Avand in vedere gravitatea situatiei,
asa cum a fost ea prezentati de citre conducerea Universitatii, echipa noastra

manageriala propune o strategie care sa urmeze etapele:

e constientizarea de catre membrii Consiliului Facultétii si, apoi, de catre corpul
academic, a situatiei dificile in care se afld in prezent facultatea;

e demararea unei proceduri de audit organizational, in vederea identificarii cauzelor
care au condus la situatia actuala si, apoi, la solutionarea, pas cu pas, a acestora;

e limitarea efectelor declinului financiar, cel putin la nivelul situatiei celei mai
favorabile a Facultatilor de Litere din tara;

e redresarea financiara si administrativa in mod gradual, dupa un calendar stabilit
de comun acord si cu o coordonare a actiunilor impreuna cu reprezentantii conducerii
Universitatii;

o reconfigurarea structurii facultatii, prin echilibrarea raporturilor dintre specializarile
cu traditie si cele cerute pe piata actuald a muncii, fara a face rabat asupra misiunii i
specificului Facultatii de Litere;

e repozitionarea faculttii noastre In cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, prin
ameliorarea comunicdrii cu conducerea universitdtii si prin stabilirea unor noi
coordonate ale solidaritatii cu celelalte facultati.
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Pentru realizarea acestor scopuri, echipa manageriala va produce in regim de urgentd —
deindata ce are acces in mod legal la informatiile privitoare la starea financiarda si
administrativd a Facultatii — un Plan operational, menit sa gestioneze pe termen scurt
problemele dificile cu care se confruntd in prezent Facultatea, In primul rand: situatia
acreditarii si a autorizarii provizorii a programelor de studiu, deficitul financiar ingrijorator,
structura §i dimensiunile planului de Invatdmant, structura statelor de functiuni, situatia
cifrelor de scolarizare, raportul dintre posturile didactice ocupate de titulari / posturile
didactice ocupate prin suplinire, raporturile dintre nivele de studii (licentd — masterat —

doctorat) etc.

PRINCIPII ALE FUNCTIONARII FACULTATII

Estimand de la bun inceput diversitatea, complexitatea si dificultatea problemelor cu
care se va confrunta pe parcursul mandatului, echipa manageriald deschide o lista de
principii (pe care este dispusa sd o completeze pe baza discutiilor cu intregul corp academic
al Facultatii de Litere, Istorie si Teologie) a caror respectare sa asigure cadrele de functionare

ale Facultatii In intervalul urmator:

e Principiul respectarii deontologiei si a eticii profesionale;

e Principiul bunei comuniciri dintre corpul profesoral si studenti, In vederea
optimizarii activitatii didactice;

e Principiul transparentei in luarea si comunicarea deciziilor;

e Principiul accesului echitabil la resurse (inclusiv la resursele financiare) ale
intregului corp academic;

e Principiul conducerii colegiale cu defalcarea limpede a competentelor si
responsabilitatilor;

e Principiul solidaritatii academice cu respectarea principiilor transparentei;

e Principiul descentralizarii operationale;

e Principiul analizei sustenabilititii financiare a activitatilor;

e Principiul corelirii activititii cu activitatea Facultdtilor de Litere din consortiul
universitar;

e Principiul deschiderii procesului de formare universitard cétre viata culturalda a
regiunii;

e Principiul sincronizarii procesului de cercetare stiintifica si de formare universitara
cu structurile disciplinare manifeste pe plan international.
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DOMENII DE ACTIVITATE

1. Oferta educationala

Derularea procesului didactic la standarde stiintifice ridicate este unul dintre punctele

forte ale Facultétii de Litere, Istorie si Teologie. Starea de fapt actualda — incluzand aici

deopotrivd repozitionarea studiilor filologice in structurile epistemologice, cat si contextul

socio-economic §i organizational — impune, Insd, o reconsiderare atentd si responsabila a

ofertei de studiu. Aspectele principale pe care focalizam sunt:

alcatuirea unei configuratii echilibrate si sustenabile a specializérilor (pe nivel licenta
si studii masterale), cu reanalizarea optimalitatii fiecareia dintre acestea, prin
redefinirea locului, rolului si importantei lor 1n raport cu ansamblul pe care il
reprezinta Facultatea, respectiv Universitatea de Vest din Timisoara;

in cazul specializarilor deficitare, echipa manageriala agreeaza ideea alcatuirii unor
celule de crizd cu structuri si competente clar formulate, astfel incat informatiile
obtinute s poata fi transformate in decizii operationale care sa conduca la optimizarea
activitatii acestora;

un caz aparte in cadrul Facultatii este cel al studiilor teologice, program care se
deruleaza, potrivit legislatiei in vigoare, sub o dubld coordonare, academica si
eparhiala; in vederea bunei deruldri a activitatii acestui tip de formare universitara,
echipa manageriala isi propune constituirea unui grup de coordonare a specializirii,
cu misiunea de a media intre aceste doua structuri;

realizarea unor planuri de invatiméant suple si sustenabile, deopotriva atractive si
sincronizate cu domeniul disciplinar pe plan national si international, dar si alcatuite
in acord cu normativele ARACIS si tinand cont de sistemul creditelor transferabile;
definirea dimensiunilor optime ale formatiilor de studiu (pentru nivel licenta si
studii masterale) si reorganizarea procesului academic in functie de acesti indici;
sustenabile: studii de tip ID, programe de tipul educatiei permanente, oferte de studii
pentru alte facultati din cadrul universitatii sau pentru personalul UVT, organizarea
unui centru de invitare a limbilor stridine (inclusiv a limbii roméne ca limba
straind) cu adresabilitate extrauniversitard; in toate aceste cazuri de programe

auxiliare, principiul rentabilitatii financiare este unul determinant;

Page | 3



e organizarea examenelor pentru obtinerea de certificate de competenta lingvistica
trebuie asumatd de catre Facultate si poate deveni o bund practicd de atragere de

fonduri.

2. Relatia cu studentii, masteranzii si doctoranzii

Experienta didactica, dar si discutiile informale cu studentii ne conduc la formularea
observatiei cd, din pacate, in momentul de fata relatiile profesor — student sunt mult viciate,
fiind necesara o reconfigurare si o relansare a acestora in functie de particularitatile actualelor
generatii. Resolidarizarea corpului academic si a celui studentesc in jurul acelorasi
valori este o necesitate vitald a optimizarii procesului academic care nu poate fi pierdutd din
vedere, in pofida interesului actual pentru chestiunile financiare si manageriale.

Tindnd cont de acest lucru, avem in vederea desemnarea unui grup de lucru
coordonat de un membru al Consiliului Facultitii care sa monitorizeze relatiile dintre
cadrele didactice si studenti. Desigur ca este vorba despre diversele forme de evaluare (ale
studentilor de catre profesori si ale profesorilor de catre studenti), insa dincolo de ele trebuie
recunoscutda vechea institutie a discipolatului, ca o componentad sine qua non a procesului
formativ.

In continuitatea acesteia, Facultatea noastrd trebuie si reconsidere si institutia
Alumnilor atat din ratiuni pur academice si morale cat si deoarece realizarea unei retele a

Alumnilor si, apoi, vizibilizarea acesteia pot fi transformate in resurse pentru promovare.

3. Politica resurselor umane

Miza prezentului proiect nu este aceea de a face o analiza detaliatd a dimensiunilor si
structurii actuale a corpului academic si a personalului auxiliar din cadrul Facultatii de Litere,
Istorie si Teologie. In conditiile problemelor financiare grave cu care se confruntd, insd, in
prezent atat Facultatea cat si intregul sistem al invatdimantului national, dar si in conditiile
competitiei tot mai acerbe dintre universitati, mentinerea calitatii corpului academic dar si a
fiabilitdtii acestuia devin aspecte esentiale ale activititii universitare. In acest sens vom

urmari:

e angajarea de noi membri ai corpului academic i promovarea pe posturi trebuie sa

tind cont de valoarea persoanelor implicate §i sa respecte:
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o Indeplinirea conditiilor de angajare / promovare stipulate in normativele
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii, cu insistentd asupra participarii,
respectiv coordonarii de granturi finantate;

o sustenabilitatea financiarda a programului de studiu la care se produce
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e respectarea conditiilor legale in vigoare de pensionare, cu analiza oportunitatilor
financiare ale Facultatii;
e atragerea unui corp de colaboratori externi, dispusi sd sustind, Tn regim de

voluntariat, Facultatea in diverse domenii de activitate ale sale.

4. Cercetarea stiintifica
Prezentul proiect stipuleaza nevoia producerii unei strategii de cercetare a Facultatii
pe termen mediu si lung, ca principald resursa in vederea stopirii trendului declinului

financiar. In acest sens avem 1n vedere:

e delegarea unui membru al corpului academic (eventual a unui manager de proiecte cu
experientd in domeniu), cu experientd in realizarea de proiecte de cercetare, drept
coordonator al unei echipe tehnice a cirei misiune este aceea de a prospecta
competitiile de atragere de fonduri din granturi de cercetare si de a informa in
legdtura cu acestea;

e schimbarea fundamentala a ethosului activitatii de cercetare in cadrul Facultatii,
prin stimularea participarii la proiecte de cercetare si la competitiile nationale si
internationale de finantare a acestora;

e echipa manageriala nu agreeaza ideea de a Incdlca sistematic normativele privitoare la
promovarile didactice si asuma inclusiv aplicarea atentd a criteriului cercetarii
stiintifice in evaluarea dosarelor de concurs;

e organizarea, dupd buna traditie a Facultatii noastre, a unor colocvii i simpozioane
stiintifice cu o selectie convingatoare a participantilor;

e analiza valorii, reprezentativititii si sustenabilititii periodicelor publicate de
diferitele Catedre ale Facultatii noastre si derularea coerenta a etapelor de optimizare

a acestora, in vederea obtinerii unor evaluari cat mai prestigioase.

5. Vizibilizarea si promovarea activitatilor Facultatii



Multa vreme un adevarat reper al vietii culturale si academice din Banat, Facultatea
noastra a intrat in ultimul deceniu intr-un con de umbra. Desi motivele acestei stari de fapt nu
fac obiectul prezentului text, totusi nu o putem ignora si, in consecintd, postuldm nevoia unei
activitati sistematice de externalizare a informatiilor privitoare la Facultate, pentru sporirea
vizibilizérii acesteia si pentru atragerea de studenti.

Agreem si sustinem orice tip de prezentare pozitiva a Facultatii, de la:

e site-ul oficial, cu /ink-uri functionale pe site-urile Catedrelor, ale programelor de
studii sau ale programelor de cercetare;

e un sistem bine negociat de /ink-uri pe sife-uri mult mai intens vizitate;

e vizitele de promovare a studiilor din facultate, conferintele, pliantele de prezentare;

e prezentarea n presd a informatiilor despre Facultate, prin negocierea financiara

avantajoasa a unei bune retele de sustinere.

Deoarece considera activitatea de prezentare a facultatii determinantd in actualele
conditii, echipa manageriala isi propune sa constituie, in acest scop, o echipa coordonata de
un membru al Consiliului care sd aiba misiunea vizibilizarii pentru atragerea de

studenti la toate nivelele de studiu.

6. Relatiile internationale

Faptul ca Facultatea de Litere , Istorie si Teologie a dezvoltat, incepand din anii 1990
o ferventd activitate internationald, soldatd prin participari intense si repetate la diverse
manifestiri internationale nu este un secret pentru nimeni. In momentul de fatd aceasti
activitate trebuie reevaluatia, reconsiderati, redimensionati — in mod special sub
aspectul raporturilor preturi — rezultate — si mai ales institutionalizata. Echipa

manageriald isi exprima atagsamentul pentru urmatoarele directii Tn aceastad privinta:

e reanalizarea conventiilor internationale ale Facultatii, constatarea functionalitatii,
a oportunitatii §i a sustenabilitatii lor in prezent;

e accesarea de programe in vederea acreditirii de masterate internationale este o
prioritate a Facultitii Tn urmatoarea perioadad si, totodatd, o alternativa (inclusiv
financiard) la actualele programe de studii masterale;

e afirmarea curajoasd a ofertei de doctorate 1n cotuteld internationala;

e continuarea bunelor practici din cadrul programelor Erasmus, cu aplicarea unui sistem

eficient i nepartinitor de selectie a bursierilor.
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7. Organizarea si coordonarea activitatilor

Echipa care propune prezentul proiect managerial pentru Facultatea de Litere, Istorie
si Filologie nu poate ignora forma de organizare actualid a studiilor filologice din
Romania, in spetd cea a dublei specializari. Aceeasi structurd se regaseste in toate
facultatile de litere din consortiul universitar si din afara acestuia.

Dificultatile financiare si organizationale cu care se confrunta in prezent toate aceste
facultati au determinat alcatuirea unui grup de lucru la care facultatea noastra, prin membrii
prezentei echipe, a fost invitata sd participe in vederea identificarii problemelor structurale
care genereazii non-sustenabilitatea programelor de studiu filologice. In acelasi sens,
facultatile de litere din Romania, printre care se numard si a noastrd, incearcd sa initieze
propuneri legislative agreate de autoritdti care sd contribuie la ameliorarea situatiei lor
financiare.

in paralel cu demararea acestui proces de autoanalizi organizationald, organizarea

activitatii se va concentra asupra:

e repartizarea exacta a responsabilititilor in cadrul echipei de conducere a Facultatii
si a membrilor Consiliului, In conformitate de Carta Universitatii de Vest, cu
prezentul Proiect managerial si cu Planul operational care va fi produs in regim de
urgenta dupa accesul legal la documentele Facultatii;

e identificarea tipurilor de probleme cu care se confruntd sistematic Facultatea si
initierea elabordrii unui set de proceduri interne principiale pentru rezolvarea lor,
desigur cu respectarea legislatiei In vigoare si a documentelor Universitatii de Vest
din Timisoara;

e modelarea diverselor structuri virtuale de functionare a programelor de studiu si
manageriale din cadrul Facultatii si estimarea optimizarii lor sub aspect didactic si
financiar;

e punerea in ordine a documentelor Facultitii, in vederea alcituirii memoriei
acesteia si a optimizarii accesului la arhivele sale;

o informatizarea bazelor de informatii ale Facultatii;

e alcituirea unui board de experti-consultanti care sa consilieze conducerea
Facultatii cu privire la aspectele manageriale si financiare ale activitatii;

e reevaluarea si restructurarea relatiilor de solidaritate si colaborare cu alte
Facultiti sau Catedre si Departamente din cadrul Universitiatii de Vest din

Timisoara, prin recunoasterea reciproca a meritelor.
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Echipa care propune prezentul Proiect managerial (2009 — 2011) pentru
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara este

alcatuita din:

Candidat pentru functia de DECAN: Prof. Dr. Otilia HEDESAN
Candidati pentru functiile de PRODECAN: Lect. Dr. Dana PERCEC
Candidat pentru functia de CANCELAR: Conf. Dr. Reghina Dascal

Timisoara, 9 aprilie 2009

In numele echipei: Prof. Dr. Otilia HEDESAN
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