- : MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
NU hiversitatea de Vest FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE $I TEOLOGIE

DECANAT

PLAN STRATEGIC PENTRU PERIOADA 2016-2020

FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE SI TEOLOGIE

Declaratie de intentii

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este una din facultatile Intemeietoare ale Universitatii de
Vest din Timisoara. In 2016, ea implineste 60 de ani de existentd si activitate institutionald
neintrerupta. De aceea, §i gratie profesionalismului cadrelor didactice ale facultatii, ea se bucurd de
prestigiu nu doar printre institutiile de educatie din regiune si din tard, ci si in randul comunitétii locale.
Din anul 2014, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a obtinut o pozitie de top in urma clasificarilor
internationale de tip QS Ranking, pozitia 150+, cea mai buna pozitie intre facultatile de profil din tara,
reflectand gradul de satisfactie al absolventilor si angajatorilor, precum si vizibilitatea facultatii n
randul partenerilor profesionali, stiintifici, educationali. In ultimii ani, facultatea s-a mentinut pe un
trend ascendent in ce priveste Tnscrierea unui numar mare de studenti (in anul 2015, o admitere la studii
de licenta cu 20% peste rezultatele din 2014) si reducerea deficitului bugetar (fard a ajunge la un
excedent, din cauza dificultatilor presupuse de dublele specializdri si coeficientul scazut care revine
limbilor moderne, facultatea a mentinut un deficit in limite minime, compensat de cresteri in alte arii,
de pildd Anul pregatitor sau certificatele de competenta lingvisticd si cursurile intensive de limba

romana).

Prin acest plan strategic, ne propunem sd dovedim ca suntem pe deplin constienti atat de atuu-urile
cat si de minusurile noastre, cd dorim sd le mentinem si sa le valorificdm in continuare, pe de-o parte, si
sa le minimizam, pe de-alta parte, pentru a spori vizibilitatea si prestigiul Facultatii de Litere, Istorie si
Teologie pe plan local, national si international. Obiectivele pe care ni le propunem converg cu
obiectivele principale din planul managerial pe care Rectorul Universitatii de Vest il va pune in aplicare

1n urmatorul interval:
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Obiective majore:

O comunitate unitd,

Educatie centrata pe competentele studentilor;
Cercetare stiintifica avansata si creatie;

Implicarea in viata comunitatii;

Prezenta activa in spatiul international;

Cultura calitatii si eticii profesionale;

Diversificarea surselor de finantare si sustenabilitate;
Management strategic;

Egalitate de sanse;

O universitate care face diferenta.

Pentru a atinge aceste obiective, ne propunem sa urmam o serie de directii strategice:

e Cercetare, inovare si creatie;

e Procesul educational,

e Managementul si asigurarea calitdtii;

e Politica de resurse umane;

e Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti;
e Internationalizare;

e Rolul facultatii in societate;

e Relatia cu alumni;

e (Qestiunea patrimoniului, investitii, finantare;

e Comunicare si imagine institutionala.

1. Cercetare, inovare si creatie
Gratie profilului sdu, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie poate — si trebuie — sa fie prezenta si

activa atat pe palierul de cercetare, cat si pe cel al creatiei.
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Ne propunem sa dezvoltam o strategie de cercetare a facultatii, prin concentrarea resurselor si
ideilor inovatoare in vederea atragerii de resurse si sporirii vizibilitatii corpului nostru academic. in
acelasi timp, ne propunem sa incurajam activitatea de creatie, ca mijloc de afirmare si deschidere catre
viata culturala a regiunii si prin lobby fata de forurile de decizie ale UVT, pentru ca facultatea noastra
sa fie vazutd ca o furnizoare de creatie, ca si specializarile din muzica si arte plastice. Credem ca putem
atinge acest dublu obiectiv prin mai multe strategii, care vizeaza

A. Scrierea de proiecte:

- diversificarea aplicatiilor, pe programe de cercetare, parteneriate, cooperare transfrontaliera,

dezvoltarea resurselor umane etc;

- cresterea numadrului de aplicatii, fiind constienti de faptul cd nu trebuie sd ramanem in urma

cercetarilor din alte domenii (doar cresterea numarului de aplicatii duce la cresterea sanselor de

reusitd a unor proiecte, sporind astfel si experienta scrierii de proiecte);

- canalizarea propunerilor spre arii care sa combine latura teoreticd cu cea practica, data fiind

realitatea ca un criteriu important de eligibilitate al proiectelor de orice tip in ultimii ani este

capacitatea de a demonstra existenta sau crearea unui by-product, aplicabilitatea imediata,
beneficiul in mediul social, educational etc.;

- cooptarea unor cadre didactice cu experientd ca manageri de proiecte pentru a se alatura

comisiilor de lucru din cadrul facultatii, oferind consiliere in vederea scrierii de proiecte si accesarii

de fonduri.

B. Revistele si conferintele facultatii:
- analiza valorii, reprezentativitatii $i sustenabilitatii periodicelor publicate de departamentele
facultatii si derularea coerenta a etapelor de optimizare a acestora, in vederea obtinerii unor evaluari
cat mai prestigioase si indexarii lor in baze de date cat mai bune;
- gasirea unor surse de finantare, altele decat resursele universitatii, in vederea indexarii unora
dintre numeroasele conferinte si evenimente academice organizate in cadrul facultatii, cu reflectare
directa asupra vizibilitdtii publicatiilor care rezulta in urma acestor evenimente;
- incurajarea mai multor organizatori de evenimente stiintifice In vederea transformarii lor in
conferinte itinerante, pentru a le creste vizibilitatea si impactul si pentru o mai mare mobilitate a

cadrelor didactice.
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C. Raportarea cercetarii:
- aplicarea cu strictete a criteriului cercetarii stiintifice si creatiei in evaluarea cadrelor didactice
pentru Inscrierea la un concurs, pentru acordarea gradatiei de merit sau 1n orice alt tip de competitie
profesionald;
- continuarea lobby-ului pe langa prorectoratul de resort pentru flexibilizarea grilelor de raportare
si pentru o centralizare mai eficienta a datelor furnizate de catre cadrele didactice;
- sustinerea, la nivelul forurilor de conducere ale Universitatii de Vest, a importantei muncii de
creatie, drept componentd complementard a cercetarii, pentru recunoasterea ei si includerea ei
printre criteriile de performanta;
- eficientizarea centrelor de cercetare ale facultatii, prin acordarea de sprijin logistic, Imbunatatirea
infrastructurii, sporirea reprezentativitatii lor, corelarea activitatii acestora cu a altor centre de
cercetare din UVT si din alte universitati din tara si strainatate;
- asezarea accentului pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate, pentru o mai mare flexibilitate

a cercetarii din domeniul umanist §i pentru accesarea mai usoara a fondurilor necesare.

2. Procesul educational
Derularea procesului didactic la standarde ridicate, la toate ciclurile de Tnvatamant, este unul dintre
atuurile si meritele incontestabile ale Facultatii de Litere, Istorie si Teologie. Schimbarile aduse de
Legea 1/2011, criteriile nationale si internationale de evaluare si ierarhizare a programelor de studii,
precum si noile cerinte de pe piata muncii si nevoile unor noi generatii de studenti — mai dinamici si

mai pragmatici — impun cateva prioritati:

- continuarea demersurilor pentru crearea unor masterate internationale, demers initiat deja de
unele programe pentru o mai buna standardizare a lor la nivel european si cu scopul obtinerii de
catre studenti a unor diplome internationale (cotuteld);

- sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor, prin implicarea lor in proiecte si conferinte
derulate sub egida universitatii si/sau a facultdtii; colaborarea cu doctoranzii in procesul didactic
la nivel licenta, prin Incurajarea lor sd predea seminarii si cursuri practice, sub observatia unui
cadru didactic titular;

- colaborarea eficienta cu studentii de la toate nivelurile, implicandu-1 mai mult in viata facultatii
prin programe de voluntariat pe diverse paliere (co-organizare de evenimente, promovarea

M
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imaginii facultatii, peer tutoring de cétre studentii din anii mari i masteranzi pentru studentii
din anii mici);

- laciclul de studii de licentd, pregatirea dosarelor de evaluare periodica la specializarea Istorie si
propunerea spre reevaluare, in cel mai scurt timp, a programului de Teologie ortodoxa
pastorald, care a obtinut un rezultat mai putin favorabil in urma vizitei ARACIS din decembrie
2014, dar si continuarea lobby-ului pe langa Consiliul ARACIS pentru pastrarea denumirii
specializarii Limba si literatura latind — Limbi si literaturi moderne/Limba si literatura romana si
neinlocuirea ei cu denumirea Filologie clasica (latind si greacd), mai putin ofertantd pentru
studenti;

- afirmarea deschiderii spre transdisciplinaritate a planurilor de Invatamant la toate specializarile,
prin sprijinirea proiectului UVT de diversificare a disciplinelor complementare transversale,
care inseamnd, in acelasi timp, si posibilitatea ca normele unor colegi sa fie completate prin
introducerea acestor discipline;

- standardizarea planurilor de invatdmant de la specializarea Teologie ortodoxa cu alte planuri de
invatdmant teologic din tara;

- diversificarea ofertei de cursuri catre studentii altor facultati din cadrul Universitatii de Vest
(acest demers a inceput 1n anul universitar 2015-2016, cand facultatea a triplat oferta de cursuri
transversale);

- incurajarea studentilor de la facultatea noastra sd participe la cursuri utile si cat mai diverse din
planurile de invatamant ale specializarilor din cadrul altor facultati din UVT;

- continuarea efortului de a echilibra planurile de invatamant ale specializarilor din cadrul
facultatii prin: reconsiderarea si redistribuirea numarului de credite acordate unor discipline in
raport cu altele; prin asigurarea raportului optim intre numarul de ore de curs, seminar, laborator
si practicd; prin reconsiderarea unora dintre competentele anuntate de programele de studii si
reformularea acestora 1n conformitate cu nomenclatorul din Registrul National al
Competentelor, dar si tinand cont de feedback-ul primit de la angajatorii absolventilor nostri;

- concretizarea parteneriatelor incheiate cu angajatori importanti din regiune in vederea realizarii
unor stagii de practica reale si utile pentru studentii de la toate specializarile facultatii, in
vederea disemindrii, in randurile studentilor, a valorilor profesionale si spiritului de echipa, dar
si in vederea obtinerii, din partea acestor parteneri, a unor sponsorizari sau programe de sprijin
pentru studenti (burse, mobilitati, echipamente, softuri specializate, organizare evenimente etc.);
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- cultivarea relatiilor cu mediul socio-economic local si regional pentru sporirea sanselor de
angajare ale absolventilor nostri;

- promovarea examenelor pentru obtinerea certificatelor de competentd lingvisticd in randul
studentilor de la toate facultdtile din Universitatea de Vest si, pe cat posibil, din centrul
universitar timisorean, examene de limba cu larga recunoastere internationald pe care cadrele
didactice din facultate le organizeaza prin parteneriatele cu partenerii internationali (British
Council, Institutul Francez si Ambasada Frantei, Institutul Cervantes, Ambasada Italiei, Centrul
Cultural German si Institutul Goethe, Biblioteca Austria etc.);

- promovarea programelor de studiu a limbii romane ca limba straind pentru studentii strdini si
migranti; dezvoltarea programului de An pregatitor si activitatilor asociate cu acesta
(certificatele de limba romana, cursurile intensive de limba romana);

- diversificarea activitatilor cu orientare academica pentru studenti: simpozioane, dezbateri,
paneluri, sesiuni de comunicari stiintifice, cercuri, cluburi, prin obtinerea de fonduri pentru
organizarea lor si sprijinirea deplasarii studentilor la evenimente similare din tara si strdinatate.
Succesul acestor demersuri este dovedit de ecoul pozitiv al unor simpozioane (Simpozionul
studentilor programelor in limba engleza, Simpozionul de traduceri, Colocviul de literatura
romand), de recunoasterea unor asociatii studentesti (Literacum, Hexagone), de premierea
studentilor nostri de catre alte universitati din tard (la concursurile de literaturd romana de la

universitdtile din tard), periodicele redactate de catre studenti (,,Literacum”).

3. Managementul si asigurarea calitatii
In demersul de a creste nivelul calitativ al activititilor derulate in facultate, au fost aplicate
regulamentele si metodologiile elaborate la nivel de universitate si adaptate specificului facultatii, daca
s-a impus. Astfel, conform procedurilor de sistem in vigoare, precum si Codului de asigurare a calitatii

in Universitatea de Vest din Timisoara s-au desfasurat urmatoarele activitati de evaluare:

- Chestionarul de audit intern al calitatii (anual);

- Auditarea programelor de studiu (anual);

- Evaluarea managementului academic si administrativ (anual);

- Situatia privind stadiul implementarii sistemului de control managerial intern (cu frecventa

trimestriala, apoi semestriald);
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- Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern/

managerial (anual).

Totodata, a fost elaborat si adoptat in Consiliul facultatii Regulamentul de organizare si functionare
a Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, care stabileste misiunea si obiectivele, generale si specifice,
ale acesteia si, de asemenea, structura organizatorica si responsabilitdtile ce revin fiecaruia in cadrul
facultatii.

Suntem constienti de importanta faptului ca, in urma clasificarilor nationale ale universitatilor si
programelor de studii care au avut loc in 2011, facultatea noastra a obtinut prin programele pe care le
deruleaza calificarea A pentru domeniul Filologie, B pentru domeniile Istorie s1 Teologie Ortodoxa si a
inscris domeniul Studii culturale in clasificarea nationald. Acest demers de calificare este deja scadent
si, n asteptarea reludrii acestui program, trebuie sa fim pregatiti, constienti de importanta clasificarii,
cu tot ceea ce tine de raportarea cercetdrii, centralizarea datelor despre studenti si documentelor de
asigurare a calitdtii. O pozitie favorabild facultatii poate fi obtinutd numai printr-o munca eficienta de

centralizare si printr-o informare exhaustiva.

Obiectivul asigurarii calitatii la nivelul facultatii poate fi atins prin:

- repartizarea exacta a responsabilitatilor in cadrul echipei de conducere a Facultétii de Litere,
Istorie s1 Teologie, in conformitate cu Carta UVT;

- descentralizarea procesului decizional prin sporirea rolului si responsabilitatilor directorilor de
departamente si consiliilor departamentelor si prin colaborarea eficientd cu consiliul facultatii;

- updatarea permanentd a regulamentelor si metodologiilor facultatii, in conformitate cu
regulamentele corespunzdtoare emise de UVT, modificate prin consultarea consiliului facultétii
si asigurarea vizibilitatii lor pein afisarea pe site-ul facultatii;

- reafirmarea deschiderii facultatii noastre spre celelalte facultdti de profil din Consortiu, prin
mentinerea unor relatii stranse cu acestea;

- pozitionarea fatd de alte facultati de profil, mai ales cele din regiune, in vederea stabilirii unor
parteneriate avantajoase pentru facultatea noastra;

- Tmbunatatirea activitatii comisiei de management al calitatii din facultate, care trebuie sa fie mai
prezentd in viata institutionald, pentru a urma cu punctualitate si eficientd procedurile de lucru
la nivelul intregii universitati, conform unui calendar riguros;

- imbunatatirea modului de functionare a sistemului de audit intern, prin asumarea procedurilor
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pentru a consolida si performanta administrativa la toate nivelurile, de la decan si prodecani,
pana la directorii programelor de studii, pe langa cea didactica si de cercetare;

- formularea clara, la nivel de facultate, sau urmand directiile de la nivel de universitate, a unor
indicatori de performantd didacticd, de cercetare si administrativd, pentru o mai eficienta
monitorizare a acestor sectoare de activitate;

- eficientizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice, prin transpunerea sa in variantda on-
line;

- dupa realizarea n 2015, in colaborare cu Departamentul de Informatizare, a unei interfete noi,
actualizarea permanenta si cu mai multd grija pentru detaliu a informatiilor, securizarea link-

urilor, selectarea si transferarea datelor de pe site-ul vechi pe site-ul nou.

4. Politica de resurse umane

La acest capitol, cel mai important este sa continudm ceea ce am inceput in mandatul 2012-2016, o
activitate care tine intotdeauna cont de valorile muncii 1n echipa si ale spiritului de echipa. Tot ce s-a
realizat si ne propunem sad realizdm In continuare se face cu sprijinul si cu acordul comunitatii
academice, reprezentantilor acesteia la nivelul consiliilor departamentelor si la nivelul consiliului
facultatii. Relatia cu aceste foruri trebuie sd ramand una excelenta, de consultare permanenta si sprijin
reciproc, in vederea implementadrii deciziilor de la varf in maniera cea mai eficienta si tindnd cont de
interesele si nevoile colegilor, cadrele didactice.

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie este in continuare una dintre cele mai mari din
Universitatea de Vest, detindnd mai bine de o optime din personalul didactic al institutiei (in statul de
functii 2015-2016 exista 102 titlulari si 40 de posturi vacante). Numarul a scazut in ultimii ani, prin
pensionarea unor colegi, dar si porin iesirea din sistem a unor colegi care nu au obtinut titlul stiintific
de doctor, conform Legii 1/2011.

Corpul academic din facultate este incadrat in cele doud departamente, de asemenea unele dintre
cele mai mari structuri de acest tip din universitate. Personalul didactic este incadrat la toate nivelurile
ierarhice, de la asistenti, pand la profesori universitari, conducatori de doctorat. In procesul didactic,
facultatea beneficiaza si de colaborarea cu cadre didactice asociate din cadrul altor facultati din UVT,
din cadrul unor universitati partenere din tara, dar si de specialisti si experti din domenii profesionale

deservite de specializarile din facultatea noastra. In conditiile competitiei continue dintre universititile
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romanesti, dintre facultatile de profil si directiile de studii, se impun mentinerea si sporirea calitatii

corpului academic. Acest obiectiv poate fi atins prin:
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congtientizarea nevoilor si oportunitatilor de noi posturi universitare si realizarea statelor de
functii In acest sens. Acest demers trebuie sd tind cont de dinamica departamentului si a
programului de studii (numdr de studenti inscrisi In program, intrari si iesiri din sistem, prin
angajare/promovare, respectiv pensionare, in ultimii patru ani), de strategia universitatii (care
propune ca un cadru didactic s& nu promoveze de doud ori in interval de patru ani, 1n
detrimentul altor colegi la fel de merituosi) si, desigur, nu in ultimul rand, de meritele personale
ale colegilor care candideaza pentru un post didactic;

pastrarea piramidei posturilor didactice prin crearea unor posturi noi de asistent si/sau lector la
programele la care acest lucru este necesar, in urma iesirii din sistem a unor titulari care nu au
obtinut titlul stiintific de doctor, in anul 2015; acest lucru s-a intdmplat in februarie 2016 cand s-
a scos la concurs un post de lector la programul de Limba si literatura rusa, ramas cu un singur
titular, Tn urma pensiondrii conf. dr. Maria Andrei si a desfacerii contractului de munca a asist.
Raluca Radac, care nu avea titlul de doctor; nevoi asemandtoare, justificate exista la programul
de An pregétitor si la programul de Limba si literatura spaniola;

reechilibrarea piramidei posturilor didactice prin crearea si sustinerea unor posturi de
conferentiar la programele de studiu unde se justificd acest lucru din punct de vedere financiar,
unde existd un numadr dezechilibrat de mare de lectori, unde colegii care candideazd pentru
postul de conferentiar pot face dovada implicarii in programul de abilitare, pentru a dezvolta si
consolida acest nivel de pregatire, scoala doctorals;

consilierea imediata si sustinuta a cadrelor didactice din facultate in vederea obtinerii abilitarii;
ne referim In primul rand la colegii care au promovat de curand pe posturi de conferentiar, de
colegii din specializdri in care nu existd o scoala doctorala (Teologie ortodoxa) si din
specializari In care numarul conducatorilor de doctorat este foarte scazut sau inexistent, prin
trecerea de varsta de 70 de ani a unor colegi care au avut doctoranzi in stagiu pand acum
(Literatura romana, Limba engleza, Literatura franceza, Limba germana etc.);

selectarea unui corp de colaboratori externi valorosi, acolo unde este necesar ca unele posturi
vacante sa fie suplinite de externi, colaboratori a caror prezenta in facultate sa fie benefica
pentru imaginea institutiei noastre, care sa fie parteneri reali §i activi ai facultatii in procesul
educational, dar si in derularea altor activitdti definitorii pentru Facultatea de Litere, Istorie si
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Teologie (proiecte de cercetare, mobilitati, conferinte nationale si internationale, parteneriate
strategice cu mediul socio-economic local si regional etc.);

- Incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice (out-going si in-coming) prin aderarea la sau
continuarea unor programe nationale si internationale, acorduri bilaterale, parteneriate cu
institutii de cultura si educatie, proiecte de cercetare sau de dezvoltarea resurselor umane; este
dovedit faptul ca aceste mobilitdti — la care comunitatea academicd din facultatea noastra, intr-
adevar, a raspuns Intotdeauna pozitiv, cu un numar simtitor mai mare decat in cazul altor
facultati, lucru justificabil prin profilul facultatii dar nu mai putin laudabil — prin experienta
dobandita si impartasirea ei a constituit intotdeauna o buna practica si a adus un plus de valoare
in procesul didactic si de cercetare;

- atentia speciald acordata studiilor teologice, program care se deruleaza, conform legislatiei in
vigoare, sub o dubla coordonare — academicd (UVT) si eparhiala (Arhiepiscopia Ortodoxa a
Timisoarei); grupul de coordonare al specializarii cuprinde, in consecintd, deopotrivd membri ai
corpului academic al specializarii si reprezentanti eparhiali, decanul si echipa de la conducerea
facultatii comunicand in permanenta cu reprezentantii de la varf ai Arhiepiscopiei Ortodoxe a
Timisoarei. Ne propunem sa sprijinim programul de Teologie ortodoxa in vederea dobandirii
independentei fata de facultate, in vederea constituirii sale ca departament sau facultate distincta
pe termen mediu prin: formarea unei scoli doctorale de teologie la Timisoara, angajarea unor
colegi noi pentru a spori numarul de cadre didactice al specializdrii (acum cu 7 titulari),
continuarea lobby-ului Inceput pentru cresterea coeficientului in calculul alocatiei bugetare a
studentilor teologi (motivatia fiind legata de profilul vocational al specializarii, recunoscut in
Legea Educatiei), incurajarea colegilor cu grad didactic de conferentiar pentru obtinerea in cel

mai scurt timp a atestatului de abilitare.

S. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

In ultimii ani, consideram ci relatia dintre conducerea Facultitii de Litere, Istorie si Teologie si
studentii, masteranzii si doctoranzii sai s-a imbunatatit mult, chiar daca relatia profesor-student a fost
intotdeauna pozitiva, bazatd pe principiile comunicarii si deontologiei profesionale. Consideram ca
ameliorarea raporturilor corpului academic si executivului facultatii cu studentii, petrecutd in urma
unei resolidarizari in jurul acelorasi valori si prioritati, este o realizare majora si un punct forte, pe care
ne propunem sd-l valorificam in continuare prin:
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- motivarea studentilor pentru a participa activ la viata facultatii, prin atragerea lor la facultate si
transformarea lor in parteneri activi ai actului educational, martori si actori in procesul de
deschidere a facultatii catre comunitatea locala;

- continuarea programelor de voluntariat, cu atat mai mult cu cat acest tip de activitate este acum
rasplatit cu credite, voluntariat in vederea organizarii de evenimente care sd contribuie la
sporirea vizibilitatii facultdfii noastre in universitate si In comunitate (prezentarea ofertei de
studii a facultatii, organizarea de colocvii, mese rotunde, seminarii §i cursuri deschise, derularea
admiterii la Facultatea de Litere, Istorie si Teologie, participare la activitatile cu caracter
administrativ ale facultatii etc.), prin atragerea de resurse si/sau parteneri din mediul socio-
economic si cultural local si regional impreunad cu care sd se deruleze programe de voluntariat,
de caritate, de consiliere etc.;

- implicarea studentilor voluntari intr-un program de peer tutoring, care sa prevind abandonul
care risca sa atingd cote alarmante;

- 1n urma centralizarii motivelor pentru care studentii se retrag si renunta la studii, actiune care a
avut loc prin formarea unei celule de criza, se impune analizarea acestor date si propunerea de
masuri concrete, punctuale, pentru fiecare dintre tipurile de probleme identificate cu care se
confruntd studentii;

- responsabilizarea tutorilor de an, ale caror sarcini nu trebuie sa fie doar administrative, ci si de
consiliere a studentilor care se confrunta cu o dificultate de naturd profesionald, psihologica,
financiara etc., inclusiv prin reglementarea serviciului de tutoriat printr-o metodologie aprobata
de Consiliul facultatii;

- consultarea permanentd a studentilor, prin reprezentantii lor, dar nu numai $i cooptarea
studentilor in forurile decizionale ale facultatii, pentru identificarea si preintdmpinarea si (sau)
solutionarea problemelor si nemultumirilor;

- colaborarea cu studentii in derularea tuturor proiectelor facultatii;

- incurajarea ideilor si sugestiilor venite din partea studentilor, in discutii libere, workshop-uri si
in cadrul comisiilor de lucru din cadrul facultatii, dar si prin

- Incurajarea cadrelor didactice in promovarea unei transparente si coerente cat mai mari in
evaluarea studentilor de catre cadrele didactice prin prezentarea cerintelor, asteptarilor si

strategiilor de evaluare.

r[‘i("‘ﬁ
PAGINA 11 | B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania ‘U f‘iﬁ
Tel./Fax: +4 0256-592.164 (318), www.litere.uvt.ro \—a\w

(318) 1956-2016



- : MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
vu hiversitatea de Vest FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE $I TEOLOGIE

DECANAT

6. Internationalizarea

In prezent, Facultatea de Litere, Istoric si Teologie este foarte activdi pe plan international,
inscriindu-se — statistic — in topul facultatilor din Universitatea de Vest in ce priveste mobilitatile
studentesti si ale cadrelor didactice (in ultimii ani, facultatea noastra a realizat cele mai multe deplasari
si schimburi de experienta prin programe europene de tip Erasmus+ din universitate), dar si in ce
priveste numarul studentilor strdini Inscrisi la toate nivelurile de studiu, licenta, master si doctorat. O
reevaluare a activitafii internationale a facultatii noastre in mod special sub aspectul raportului pret-
a facultatii.

Prioritatile n acest sens sunt urmatoarele:

- constatarea functionalitatii si sustenabilitatii unor conventii internationale in prezent inactive;

- continuarea bunelor practici din cadrul programelor Erasmus+, in ce priveste atat mobilitatile de
predare, cat si de formare, cu respectarea principiului liberului acces la informatii §i resurse
pentru toti studentii, cadrele didactice si personalul auxiliar al facultatii care doresc sa participe
in mobilitati de acest tip;

- sporirea vizibilitatii Scolii de vard de limba, cultura si civilizatie romaneascd, program derulat
cu regularitate de 25 de ani, diversificat in ultimii ani prin includerea, pe langa modulele de
limba, cultura si civilizatie, a unei tematici anuale, specifice culturii orasului si regiunii,
contextului actual si inscrierea acesteui eveniment printre eevnimentele brand de sub egida
candidaturii Timisoarei la titlul de Capitala culturala europeand 2021;

- sustinerea Scolii de vara si a programelor de invatare a limbii roméne ca limba straina (Anul
pregétitor), ca o posibila strategie de re-branding a facultatii, In contextul reconsiderarii
dinamicii studentilor, In scadere la programele de licenta, dar in crestere simtitoare la Anul
pregétitor;

- 1mplicarea in mai multe proiecte internationale gestionate de programul Erasmus si programe
asemanatoare, pentru atragerea de fonduri necesare organizarii de evenimente internationale si
deplasarilor in strainatate;

- promovarea examenelor pentru obtinerea de certificate de competentd lingvisticd in limba
romand pentru strdini si de limbi moderne pentru cetdteni romani prin parteneriatele facultétii cu
institutii de educatie si institutii diplomatice din tara si strainatate;

r[‘i("‘ﬁ
PAGINA 12 | B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania J ’

D [ W
Tel./Fax: +4 0256-592.164 (318), www.litere.uvt.ro G I/
(318) 1956-2016



- : MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
vu hiversitatea de Vest FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE $I TEOLOGIE

DECANAT

- incurajarea specializarii mai multor cadre didactice si doctoranzi ai facultatii in predarea limbii
romane ca limba straina si pregatirea materialelor didactice si suporturilor de curs diversificate
in functie de destinatar;

- asigurarea calitatii programului de invatare a limbii romane de catre studentii strdini din Anul
pregatitor, prin pregatirea unui dosar institutional si standardizarea planului de invatdmant
conform noilor cerinte formulate de MECS, un demers in curs de derulare in luna martie a
acestui an.

Nu in ultimul rand, facultatea trebuie sa tind cont de nevoile specifice ale studentilor
straini, in numadr din ce In ce mai mare la toate nivelurile (licentd, master si doctorat). Propunem
desemnarea unor tutori care sa se ocupe de integrarea acestor studenti in viata institutiei, asa

cum exista deja la programul An pregatitor.

7. Rolul facultatii in societate

Un model de bune practici In ce priveste acest rol s-a configurat cu claritate cu ocazia aniversarii a
55 de ani de activitate a facultatii. Un proiect instituional derulat de facultatea noastra, finantat de
Fundatia pentru o Societate Deschisd, in parteneriat cu Ungaria si Republica Moldova, isi propunea sa
discute modul 1n care pozitia strategica a acestei facultati de profil umanist in mediul socio-cultural din
regiune poate fi consolidatd, modul in care membrii corpului academic ai facultatii pot fi sensibilizati
fata de valorile institutionale, ca si modul in care poate fi motivata tdnara generatie (cadre didactice si
studenti, deopotrivd) sa se implice in procesele institutionale. Anul acesta, cand facultatea implineste
60 de ani, prin evenimentele aniversare propuse de diverse programe de studii si parteneriatele
incheiate de facultate cu actori din mediul cultural si profesional din oras, se doreste o revenire asupra

discutiilor legate de rolul facultatii in societate si revalorizarea lui prin:

- prezenta facultatii in viata culturald a orasului, ca gazda a unor evenimente locale sau nationale
(conferinte, lansari de carte, intdlniri cu scriitori, artisti, personalitdti) sau ca invitat a carui voce
se face auzitd la evenimente similare, organizate in institutii din oras si regiune (universitati,
scoli, biblioteci, librarii, muzee, la sediul ONG-urilor partenere etc.);

- promovarea modelelor si valorilor educationale si locale in randul studentilor, elevilor,
publicului local (mai ales, desi nu exclusiv, cel tanar) prin susfinerea de conferinte, prezentarea

proiectelor facultatii, promovarea imaginii si prezentarea ofertei educationale a facultatii;
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- oferirea, prin workshop-uri sau intalniri speciale, de consiliere profesionald in dezvoltarea
carierei elevilor, studentilor si absolventilor din domeniul umanist;

- dinamizarea activitdtilor grupurilor de voluntari, care sa se implice si in actiuni cu mare
vizibilitate pe plan local, in parteneriat cu ONG-uri locale;

- alegerea responsabild a partenerilor strategici, care sa fie actori importanti din comunitatea

locala si regionald pentru o mai ferma inserare in mediul socio-economic si cultural.

8. Relatia cu alumnii

Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a fost una dintre initiatoarele, la nivel de UVT, a
proiectului de resolidarizare cu absolventii sdi, In jurul unor valori educationale si culturale clare,
confirmand astfel, pe de-o parte, rolul sau indiscutabil de Alma mater, si, pe de altd parte, sprijinul pe
care alumnii il pot oferi facultatii in dezvoltarea sa si In sporirea vizibilitaii sale. Dupa multi ani 1n care
absolvirea studiilor a insemnat nu numai parasirea bancilor universitatii, ci si ruperea de multe ori
definitiva a relatiilor cu facultatea, s-a incercat o reparatie a acestei erori de gestionare a imaginii
facultatii. Dorinta noastra, care este dictatd si de standardele nationale de calitate si cerintele europene
ale unui Invatamant centrat pe nevoile studentului este aceea de a profita din plin de infrastructura pusa
la dispozitie de UVT 1in ce priveste comunicarea cu alumnii si de a consolida relatia cu alumnii prin:

- actualizarea continud a bazei de date cu alumnii Facultdtii de Litere, Istorie si Teologie, din
toate generatiile, de la toate specializarile si din toate sectoarele de activitate;

- mentinerea contactului permanent si informarea reciproca prin intermediul site-ului facultatii si
a retelei de socializare a facultatii;

- aplicarea unor chestionare simple care sa ne ajute sd avem o evidenta atat a nivelului insertiei
profesionale a absolventilor nostri, cat si a problemelor de ordin profesional cu care se
confruntd acestia la locul de munca;

- cooptarea alumnilor in viata facultatii: invitarea regulatd a personalitatilor din lumea educatiei,
culturii, diplomatiei, administratiei din tara si din strdinatate la conferinte, evenimente, lansari
de carte etc. Evenimentul gazduit de UVT in luna aprilie, Conferinta ,,Diaspora in cercetarea
stiintifica si invatdmantul superior din Roméania”, va fi o probd in acest sens pentru noi,
evidentiind modul in care alumnii nostri din lumea intreaga se raporteaza la noi;

- realizarea de noi parteneriate strategice pentru facultate cu institutiile la conducerea sau in
structurile carora se afla alumni facultatii noastre;

g
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- motivarea alumnilor sa se implice in viata facultatii, fapt reflectat deja in numarul mare de
parteneriate cu mediul socio-economic si rolul activ jucat de acesti actori, reprezentati de
absolventii nostri, in sprijinirea studentilor) activitati de practica profesionald, dezvoltare de
competente, workshopuri, consiliere pentru angajare etc.;

- invitarea unor alumni de pentru a le vorbi studentilor despre parcursul lor profesional si rolul

studiilor universitare 1n viata lor profesionala.

9. Gestiunea patrimoniului, investitiile si finantarea
Imbunatatirea situatiei financiare a facultitii a fost si trebuie si rimana o preocupare continui
pentru echipa de la conducerea Facultatii de Litere, Istorie si Teologie. Mentinerea unui trend
ascendent trebuie sa fie o prioritate, in vederea reducerii graduale a deficitului financiar, chiar daca
generarea de profit este deocamdatd improbabild. Motivele principale care fac acest deziderat greu
realizabil pe termen scurt sunt:

- dificultatea gestionarii din punct de vedere financiar a dublelor specializari, care nu beneficiaza
de o finantare corespunzdtoare (dubld, avind in vedere cd alocatia unui student trebuie sa
acopere plata a doud programe de studii, nu a unuia singur);

- coeficientul insuficient acordat programelor facultitii noastre, care, in numar mare, atit la
licenta, cat si la master, se deruleaza intr-o limba strdind; acest coeficient, in loc sd creasca
atunci cand se calculeaza dubla specializare, scade (e.g., pentru programul Limba si literatura
engleza — Limba si literatura romana, coeficientul 1,5 pentru limbi de circulatie se diminueaza
intr-o medie cu coeficientul 1 acordat limbii romane; pentru programul Limba si literatura sarba
si croatda — Limba si literatura franceza, coeficientul 2 pentru limbi de circulatie restransa se
diminueaza intr-o medie cu coeficientul 1,5 acordat limbilor moderne de larga circulatie etc.)

Cu toate acestea, o gestiune optima a resurselor este esentiald pentru diminuarea deficitului si realizarea
de profit. De aceea, ne propunem:

- pastrarea supletei planurilor de invdtdmant pentru o sustenabilitate crescutd, care sda ducd la
descarcarea normelor didactice din statele de functii, chiar daca stim ca un numar mai redus de
ore pentru dublele specializari are un impact de doud ori mai grav decat 1n cazul
monospecializarilor;

- reducerea constanta, in statele de functii, a numarului de norme vacante, prin cooptarea cit mai
multor doctoranzi care sd predea seminarii si cursuri practice fard platd, conform contractului
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lor institutional cu universitatea (sustinerea unei activitati didactice de 6 ore pe saptdmana);

- dezvoltarea, in continuare, a examenelor pentru obtinerea certificatelor de competenta
lingvisticd pentru limbi moderne si limba romand, o activitate care a compensat simtitor
deficitul inregistrat la programele de licenta;

- dezvoltarea continuad a programului An pregatitor, singurul program la care se inregistreaza o
crestere semnificativa a numarului de studenti 1n ultimii trei ani, un program rentabil din punct
de vedere financiar datorita statutului studentilor din tarile terte, pe cont propriu valutar, un
student de acest gen putand fi echivalat cu patru studenti bugetati;

- recrutarea In continuare a studentilor strdini la programele de licentd, master si doctorat,
facultatea raspunzand astfel unei dinamici la nivel mondial (un numar de studenti locali in
scadere si un numar de studenti internationali in crestere).
in prezent, la facultatea noastra invatd studenti din Iran, Irak, India, Pakistan, Thailanda,
Somalia, Kazahstan, Kuweit, Liban, Macedonia, Maroc, Tunisia, Venezuela, din tari terte, la
care se adauga bursieri ai statului roman din Serbia si Ungaria, precum si bursieri Erasmus din
numeroase tari UE si din Turcia. Certificatele de limba romana sunt solicitate de cetateni din
Irak, Siria, Israel, Italia, Serbia, Ungaria, India, Pakistan;

- dotarea salilor de curs si laboratoarelor facultdtii, precum si finantarea deplasarilor cadrelor
didactice la conferinte si schimburi de experientd din tard si straindtate pe céat posibil din
fondurile proiectelor accesate de facultate, pentru reducerea cheltuielilor din buget, care este
diminuat proportional cu veniturile generate de facultate.

In ce priveste gestiunea si dezvoltarea patrimoniului facultatii, pasi importanti s-au
facut deja in ultimul an, in vederea optimizarii spatiilor proprii: s-au obtinut sali noi, spatioase,
amenajate si echipate din fonduri europene (sala 223); s-au amenajat iIn mod compact sdli de
curs si seminar, facultatii revenindu-i spatii de invatdmant si birouri la etajele al II-lea s1 al III-
lea, precum si un laborator de informatica propriu (sala 206), toate aceste sali fiind dotate din
fondurile universitatii si din sponsorizari (British Council). In momentul de fata, dupa parerea
noastra, distribuirea spatiilor de invatamant ale facultdtii este mai coerentd. Din fondurile
universitatii, din sponsorizari si din proiecte, in ultimii ani s-a reusit dotarea salilor de curs
(televizor, dulapuri, proiectoare) si a multor birouri (dulapuri, birouri, laptopuri), un proces pe
care ne propunem sa-1 continudm in functie de nevoile departamentelor din aceleasi surse si prin

atragerea de surse suplimentare.

A
PAGINA B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania —Y//B//
| (= I\ %

Tel./Fax: +4 0256-592.164 (318), www.litere.uvt.ro = L
g (318) 1956-2016



FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE $I TEOLOGIE

vu o Biparstas des Vs MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S| CERCETARII STINTIFICE

DECANAT

10. Comunicare si imaginea facultatii

Sporirea vizibilitatii, fixarea definitiva in mediul socio-economic si cultural local si regional si,

mai ales, in constiinfa comunitatii reprezintd o prioritate pentru noi. Colaborarea cu alte facultati de

profil, cu institutii nationale si internationale importante este la fel de importanta ca si comunicarea din

interiorul facultatii, cu toate cadrele didactice si studentii. Cresterea retelei de parteneri locali, regionali

si internationali, din diverse domenii si arii profesionale sau de interes este necesara pentru

consolidarea pozitiei si imaginii Facultatii de Litere, Istorie si Teologie. Imbunititirea continui a

imaginii facultatii si eficientizarea comunicarii pot fi realizate prin:

PAGINA 17 |

identificarea de noi parteneri, actori importanti in comunitatea locald si regionald, ONG-uri,
administratii, fundatii etc.;

colaborarea eficientd cu institutii internationale reprezentative (British Council, Institutul
Francez, Ambasada Austriei, Institutul Camoes, Institutul Cervantes, Consulatele si consulatele
onorifice din Timisoara etc.), inclusiv prin organizarea unor zile/porti deschise ale acestor
institutii la UVT, cu rezultate de imagine reciproc avantajoase;

dezvoltarea link-urilor pe site-ul facultatii;

updatarea si gestionarea cu strictete a site-ului, inclusiv in ce priveste transferul de date dinspre
site-ul vechi spre site-ul nou, preocuparea pentru aspectul lor grafic cat mai atractiv;

prezentarea ofertei de studii a facultatii prin prezentdri, pliante, afise, vizite de lucru formale si
informale 1n licee din regiune, o actiune la care participd cadre didactice si studenti si care se
doreste complementara Caravanei UVT;

instensificarea actiunilor de promovare a imaginii facultatii altundeva decat in randul cadrelor
didactice si elevilor din scoli, prin organizarea unor evenimente cu ampla participare (lansarea
de carti, Intdlniri-atelier cu personalitati din domeniul umanist, cursuri deschise etc.);
comunicarea cu studentii, prin practicarea unei politici de transparentd totald si prin facilitarea
accesului la informatii, dar mai ales prin regandirea misiunii tutorilor de an, printr-o mai mare
flexibilitate din partea cadrelor didactice in relatia cu studentii, in special prin asigurarea de
sprijin pentru studentii care in anii mici au nevoie de pregatire suplimentard pentru atingerea
unui nivel minim de exigenta stiintifica;

individual sau prin cursuri facultative (de limba strdina, de tehnici de invatare);

intensificarea activitatii grupurilor de voluntari, pentru o mai mare implicare In viata culturala a
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comunitdtii locale, pentru consolidarea renumelui facultatii in randul societitii civile, dar si
pentru sprijinirea studentilor cu risc crescut de abandon;

monitorizarea activitdtii personalului administrativ (secretariatul) pentru gestionarea
responsabila a documentelor facultatii, promptitudine, transparentd si eficientd in relatia cu
cadrele didactice si studentii;

departamentelor (cu ajutorul doctoranzilor sau al altor categorii) pentru centralizarea unor

documente administrative, corespondenta etc.

Conf. univ. dr. DANA PERCEC
Decan al Facultatii de Litere, Istorie si Teologie

Universitatea de Vest din Timisoara

Timisoara, 01.111.2016

PAGINA

n
| B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania [éj@

Tel./Fax: +4 0256-592.164 (318), www.litere.uvt.ro



