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1. Introducere

O propunere de proiect identifica o problema existenta si propune o solutie
pentru rezolvarea acesteia. Propunerea este redactata de un departament dintr-o
organizatie sau institutie administrativa si inaintatd inspre evaluare unui organism
sau agentii finantatoare externe in vederea obtinerii finantarii necesare rezolvarii
situatiei. Succesul obtinerii finantarii depinde in mare masura si de modul de
exprimare a informatiei din cadrul propunerii de proiect. Lucrarea de fata face parte
dintr-un studiu amplu dedicat eficientizarii comunicarii in mediul administrativ
(Superceanu et al., 2006) si prezinta moduri de exprimare a informatiei din cadrul
genului propunere de proiect astfel incat alegerile gramaticale ale emitatorului sa fie
corecte, clare, sa serveasca intentiilor acestuia si sa faciliteze intelegerea de catre

receptor.

2. Exprimarea informatiei in propunerea de proiect

in propunerile de proiect, informatia este exprimata in functie de scopul
sectiunilor acestora. Astfel, exprimarea informatiei variaza de la folosirea frazelor
complexe in descrierea scopului proiectului, la propozitii scurte, incomplete, folosite
in liste care descriu actiuni, organizatia, etc. Cele mai frecvent intalnite sectiuni ale
propunerii de proiect includ pagina de titlu, rezumatul, analiza problemelor, analiza
obiectivelor, strategia, evaluarea activitatilor, sustenabilitatea proiectului, descrierea

institutiei/organizatiei, descrierea bugetului, concluzia.

2.1. Exprimarea titlului propunerii de proiect
Pentru exprimarea titlului propunerii de proiect se folosesc:

e substantive care desemneaza actiuni, de exemplu, modernizarea,

realizarea.



Exemple:

Informatizarea serviciului de plati si impozite a primariei municipiului X.

Dezvoltarea si modernizarea statiei de epurare in municipiul X.

Folosirea substantivelor care desemneaza actiuni este importantd deoarece
exprima inca de la inceput, intr-un mod clar, ceea ce isi doreste sa realizeze

proiectul. Lipsa acestor substantive creaza neclaritati. De exemplu, titlul
Serviciul de plati si impozite al primariei municipiului X

este general, ambiguu, si nu ofera o imagine de ansamblu a ceea ce isi doreste sa
realizeze proiectul. Din acest titlu nu se poate sti daca este vorba de informatizarea,
extinderea, modernizarea, etc. serviciului de plati si impozite. lata si alte exemple de
titluri ambigue:

Calitatea resurselor umane - Centru de asistenta si consultanta in management

E-comertul, un comert fara frontiere

Reteaua de informare europeana — ICON

Centru de consiliere antreprenoriala

e adjective sau participii care desemneaza un rezultat dorit, de exemplu, unit,

infratit, etc.
Exemplu:

Regiuni infratite

Este important sa se faca distinctie intre adjective sau participii care
desemneaza un rezultat dorit si adjective sau participii care desemneaza un rezultat
indeplinit, de exemplu realizat, indeplinit, etc., specifice raportarilor, si nu propunerilor.
Astfel, titlul

Regiunile transfrontaliere — un vis implinit

exprima, raporteaza ceva deja indeplinit si nu neaparat ceva ce trebuie realizat,

schimbat, modificat, etc.

2.2. Exprimarea rezumatului

Rezumatul se redacteaza in doua sau trei fraze complexe care prezinta pe
scurt proiectul. Informatia exprimata trebuie sa fie clara, concisa, completa. In acelasi
timp, trebuie sa se transmita clar sau chiar sa se accentueze ca dumneavoastra,

organizatia dumneavoastrd, sau consortiul creat, si nu altcineva, veti realiza



proiectul, si ca proiectul dumneavoastra, si nu altul, este cel care isi propune sa
indeplineasca anumite obiective.

Pentru aceasta clarificare, trebuie sa se mentioneze subiectul; acesta poate fi
consortiul sau organizatia care implementeaza proiectul, sau proiectul in sine.
Verbele asociate acestor subiecte se exprima la modul indicativ, timpurile prezent

sau viitor, diatezele activa sau reflexiva:

Exemple:

Consortiul Tsi propune sa deruleze...

Proiectul se adreseaza...

Proiectul se va realiza...

Nu sunt indicate exprimarile in care subiectul este implicit sau subanteles, din
motivele mentionate mai sus. De obicei, aceste cazuri se datoreaza folosirii verbelor
la diateza pasiva, de exemplu, va fi constituita o retea, vor fi derulate actiuni, etc., gi

formelor impersonale ale verbelor, de exemplu, trebuie, se doreste, eftc:

Exemple:
Gresit: Va fi stabilita o strategie de comunicare pe termen mediu si lung.
Spre finalul proiectului se va constitui o retea.
Corect: Proiectul stabileste o strategie de comunicare pe termen mediu si lung.

Spre final proiectului, consortiul/organizatia, etc. va constitui o retea.

2.3. Exprimarea analizei problemelor

Aceasta analiza se realizeaza prin fraze complexe care descriu o
situatie/problema existenta si care necesita o schimbare. Pentru accentuarea unei

asemenea situatii/probleme, deseori critice, se pot folosi:

e verbe la modul indicativ, timpurile trecut sau prezent, forma negativa;
Exemple:

nu exista;
nu functioneaza;

nu corespunde.

e substantive care implica o lipsa, o problema, etc;

Exemple:

dificultati de adaptare;

imposibilitatea desfasurarii activitatilor.



e adjective negative;
Exemple:
spatiu insuficient;
conditii de lucru inadecvate.
e adverbe negative;
Exemple:

se desfasoara necorespunzaétor;

functioneazé defectuos.

2.4. Exprimarea analizei obiectivelor

in propunerea de proiect, rezultatele, scopul si obiectivele proiectului se

exprima folosind

e verbe la indicativ viitor, diateza pasiva;
Exemplu:

La sfarsitul proiectului calitatea apei va fi imbunatatitd, capacitatea tehnica si de

management va fi sporita, etc.
e adjective sau participii;
Exemple:

sistem informational eficient,

infrastructura operationala.

Nu se recomanda folosirea substantivelor care desemneaza actiuni pentru
exprimarea rezultatelor.
Exemple:

construirea unei scoli

implementarea unui sistem informational
Asemenea substantive desemneaza activitati si nu rezultate. Rezultatele reprezinta
ceva palpabil, cuantificabil, masurabil, existent la sfarsitul proiectului.
Exemple:

o scoala construita

un sistem informational implementat



2.5. Exprimarea strategiei

Strategia proiectului este alcatuita dintr-o serie de activitati exprimate cu

ajutorul substantivelor care desemneaza actiuni. Aceste activitati

prezentate sub forma unor liste.
Exemplu:

- achizitia de servicii (furnizare Internet, publicitate);

- achizitia bunurilor prevazute in proiect;

- asigurarea cu personal,

- Infiintarea Centrului de Informare;

- acordarea de asistenta vizitatorilor Centrului de Informare;
- organizarea de seminarii de informare;

- diseminarea informatiilor gi a rezultatelor legate de proiect;

sunt deseori

in cazul proiectelor de amploare, fiecare activitate trebuie dezvoltata intr-un

paragraf care descrie modul in care se va desfasura activitatea respectiva si cine o

va realiza. Pentru exprimarea acestuia, se folosesc:

e verbe la indicativ prezent, diateza activa;
Exemplu:

Aceasta activitate cuprinde / presupune / implica, efc.

e verbe la indicativ viitor, diateza activa;
Exemple:
organizatia va efectua;
aplicantul va implementa.
e verbe la indicativ, prezent sau viitor, forme impersonale;
Exemple:

se va realiza;
se constituie;
se va achizitiona;

se vor organiza.

Pentru a nu crea un paragraf ambiguu si greu de inteles, este indicata

folosirea constanta a uneia din modalitatile de exprimare mentionate mai sus. Astfel,

in loc de

Coordonatorii de informare vor deschide si vor tine la zi un Registru al vizitatorilor si se vor

fntocmi rapoarte lunare de activitate.



este preferabil

Coordonatorii de informare vor deschide si vor ftine la zi un Registru al vizitatorilor si vor

fntocmi rapoarte lunare de activitate.
Sau

Va fi deschis si va fi tinut la zi un Registru al vizitatorilor si se vor infocmi rapoarte lunare de

activitate.

2.6. Exprimarea evaluarii activitatilor

In exprimarea evaluarii, este important de mentionat cine va efectua aceasta
activitate. De aceea, trebuie mentionat subiectul, insotit de verbe la modul
indicativ. Pentru ca aceasta activitate se va desfasura la jumatatea si/sau la finalul

proiectului, se folosesc formele de viitor ale verbelor.

Exemple:

Solicitantul va redacta rapoarte tehnice si financiare intermediare si finale si le va transmite

Autoritatii Contractante.

Solicitantul va urmari respectarea matricii cadru logic si va compara rezultatele preconizate cu

cele obtinute.

in cazul proiectelor care implicd multe activitati, acestea pot fi scrise in forma
unui tabel sau a unei liste, mentionandu-se evaluatorul in dreptul fiecarei activitati ce
urmeaza a fi evaluata; in acest caz, activitatile vor fi exprimate cu ajutorul

substantivelor care desemneaza actiuni:

Nr. Crt. | Denumirea activitatii Evaluator
1 - achizitia de servicii Solicitant
2 - achizitia bunurilor prevazute in proiect | Solicitant
3 - asigurarea cu personal Solicitant
4 - Infiintarea Centrului de Informare Solicitant

2.7. Exprimarea sustenabilitatii proiectului

Si in aceasta sectiune este important sa se mentioneze cine va asigura
sustenabilitatea proiectului gi cand. Pentru exprimarea sustenabilitatii se folosesc

subiecte si verbe la indicativ, viitor, diateza activa sau reflexiva.
Exemple:
Solicitantul va identifica noi surse de finantare nerambursabile si va accesa acele surse de

finantare pentru care activitatile Asociatiei sunt eligibile.



Solicitantul va urméri incheierea de parteneriate cu alte societati comerciale/institutii

publice/asociatii /fundatii din tara sau din Uniunea Europeana

2.8. Descrierea institutiei/organizatiei

Pentru exprimarea istoricului organizatiei se folosesc verbe la modul
indicativ, timpul trecut, specific naratiunii.
Exemplu:

Asociatia ProCom a fost infiintata in februarie 2004 si si-a inceput activitatea in aceeasi luna.

Pentru exprimarea programelor sau actiunilor curente sau viitoare ale

organizatiei, se folosesc verbe la modul indicativ prezent sau viitor.

Exemplu:

in prezent Asociatia ProCom urmdreste sa identifice surse de finantare ne/rambursabile
interne sau externe, pentru a putea desfasura toate activitatile propuse in Statut. Solicitantul
are in pregétire doua cereri de finatare din fonduri ale Uniunii Europene. In paralel,
conducerea Asociatiei incearcd sa identifice posibili parteneri pentru obtinerea de
sponsorizari/sprijin material pentru organizarea activitatilor programate si, totodata, urméreste
incheierea de parteneriate in vederea redactarii de cereri de finantare.

Sarcinile fiecarui membru din proiect pot fi prezentate sub forma de liste si

exprimate folosind

e verbe la modul indicativ prezent;

Exemplu:

Managerul de proiect:
0 urmareste realizarea obiectivelor proiectului

0 planifica activitatile proiectului
¢ verbe la modul conjunctiv;

Exemplu:

Rolul Managerul tehnic este
0 sd asigure coordonarea si controlul operativ in timpul implementarii proiectului;

0 sd realizeze rapoarte trimestriale si ori de cate ori ii solicita Autoritatea Contractanta.

e verbe la modul infinitiv;
Exemplu:

Rolul Managerul financiar este de a
0 urmdri si coordona impreuna cu ceilalti manageri respectarea graficului de realizare a

implementarii proiectului si incadrarea in liniile bugetare aprobate;



0 intocmi documente financiar-contabile in conformitate cu legislatia in vigoare.

e substantive care desemneaza actiuni;

Exemplu:

Rolul managerului de proiect:

0 analizarea si avizarea evaluarilor trimestriale ale proiectului;
0 elaborarea Rapoartelor Tehnice.

Indiferent care modalitate de exprimare este aleasa, este important sa fie
folosita consecvent pentru exprimarea rolului fiecarui membru al proiectului si sa se
evite exprimari de genul:

Rolul managerului de proiect:

0 analizarea si avizarea evaluarilor trimestriale ale proiectului;

0 elaboreaza Rapoartele Tehnice.

2.9. Exprimarea bugetului

Bugetul se prezinta in forma tabelara, fiecare categorie mare de cheltuieli fiind

impartita in sub-categorii $i exprimata prin substantive.
Exemple:

Salarii

Deplasari

2.10. Exprimarea Concluziei

Exprimarea concluziei se realizeaza in mod asemanator cu exprimarea
rezumatului; singura diferenta este ca pentru exprimarea concluziei se folosesc patru

sau cinci paragrafe in loc de unul sau doua necesare pentru exprimarea rezumatului.

3. Concluzie

Prezentand sectiunile propunerii de proiect si modurile de exprimare a
informatiei din cadrul acestora, lucrarea de fata si-a propus sa vina in intdmpinarea
nevoilor de redactare ale specialigtilor in comunicare mai experimentati, dar si a
acelora care sunt la inceput de drum in scrierea propunerilor de proiecte. Modurile de
exprimare a informatiei specifice genului Propunere de proiect prezentate in lucrare
pot fi folosite ca puncte de referintad pentru scrierea de propuneri de proiecte clare si

corecte din punct de vedere gramatical, pentru rescrierea de propuneri de proiecte



respinse datorita unei exprimari deficitare, si pentru predarea de cursuri de

specialitate axate pe scrierea sau analiza acestui gen.
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