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Prezentul Ppaln strategic vizeaza, tindnd cont de specificul facultatii:
1. Strategia academics;

Strategia de cercetare;

Strategia de internationalizare;

Strategia de management administrativ, de gestiune a patrimoniului si de resurse umane;

A

Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu comunitétile de alumni si diaspora.

Obiectivele specifice aferente fiecareia dintre aceste strategii sunt detaliate in cele ce urmeaza.
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1. Strategia academica

Derularea procesului didactic, la toate ciclurile de invatamant, la standarde ridicate este unul dintre
dezideratele Facultatii de Litere, Istorie si Teologie. Modificarile din ultima perioada a legislatiei privind
educatia universitara, criteriile nationale si internationale de evaluare, iminenta re-ierarhizare a universitatilor
si a programelor de studii, noile cerinte de pe piata muncii, cresterea gradului de digitalizare in viata
academica, nevoile unor noi generatji de studenti — mai dinamici si mai pragmatici — impun cateva prioritafi
in sfera strategiei academice, luand in considerare studentii si cadrele didactice, individual si in interactiunea

lor.

De la elevi de liceu la studenti la LIT

Asa cum reiese din tabelul de mai jos, pentru anul universitar 2019-2020, numarul studentilor care au
inceput studiile de licenta si masterat este rezonabil, dar mai mic decat in urma unor sesiuni de admitere din
anii anteriori, in perioada 2018-2020. Singurul program de studii gestionat de facultatea noastra care a
fnmatriculat anul acesta cel mai mare numar de studentii din ultimii patru ani este Programul pregatitor de

limba romana pentru cetateni straini.

Domeniu/ Specializare 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
- e
Limbi si literaturi 223 256 215 214 ‘
Limbi moderne aplicate 102 96 93 93
Istorie 31 43 31 42
Teologie 32 31 35 26
Programul  pregatitor de limba 110 99 88 127

roménd pentru cetéteni stréini

Filologie 148 129 129 141
Istorie (Istorie conceptuala) 10 - 13 -

Istorie (Arheologie) - 19 - 18
Teologie 19 20 16 18

Tabel 1. Numarul de studenti inmatriculati in anul | ciclurile de licenta si masterat in perioada 2016-2019

Pentru a ne asigura ca atragem un numar suficient de mare de studenti la programele de licenta, ca
profilul acestora se muleazé pe oferta educationald a facultétii si ca alegerea de a urma studiile in facultatea

noastra este una informata, comunicarea cu elevii de liceu din Timisoara si din zonele care constituie bazine
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de selectie pentru studentii nostri, la nivel local, regional, national si international, este o preocupare

constanta, cu atat mai mult cu cat, unul din obiectivele strategiei academice este cresterea numarului de

studenti inmatriculati in anul |, avem in vedere:

promovarea, in ritm sustinut, a ofertei educationale a facultatii (si) prin alte mijloace decét
prezentarile clasice: lansari de carte in scoli, predarea unor lectii de catre cadrele didactice ale
facultatii ca invitati la orele profesorilor de liceu, organizarea de workshop-uri cu elevii de liceu atat
in scoli, cat si in universitate (ne propunem, de exemplu, diversificarea atelierelor din proiectul
Student la LIT pentru o saptdméana, pe care il oferim elevilor in ,Saptaména altfel’), organizarea de
ateliere de creatie literara si a unor scoli de vara de scurta durata, pe diverse teme, destinate elevilor

de liceu, discutii intre studenti si absolventi ai LIT si elevii liceelor vizitate etc;

participarea, prin reprezentanti cadre didactice si doctoranzi, la actiunile de promovare prin
Caravana UVT si la altele similare;

implicarea, in continuare, in proiectul West Summer University, in vederea promovarii directe Si
indirecte, prin activitatile propuse, a ofertei educationale a facultatii;

organizarea, la sediul LIT, de concursuri destinate elevilor de liceu - au fost inaintate
Departamentului pentru Relatia cu Mediul Preuniversitar propunerile de organizare de astfel de
concursuri (doua aflate la editia a doua in acest an universitar si sase noi) in vederea includerii lor

in calendarul concursurilor scolare recunoscute de MEC;
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o implicarea in desfasurarea concursurilor destinate elevilor organizate de Inspectoratul Scolar sau de
alte organisme (gazduirea etapelor judetene sau nationale a unor olimpiade, participarea la
evaluarea concurentilor, oferirea de suport la elaborarea subiectelor etc);

e identificarea, cu ajutorul cadrelor didactice cu care suntem in legatura, nu numai a elevilor olimpici
la discipline conexe specializarilor Facultatii de Litere, Istorie si Teologie si a sefilor de promotii, Ci i
a elevilor care au dovedit, in alte contexte decét cel al concursurilor scolare, aptitudini care i califica
drept candidati potentiali la examenul de admitere |a facultatea noastra, initierea si pastrarea legaturii

cu acestia pana la admiterea propriu-zisa;

Pentru o admitere cu rezultate bune atat la ciclul de studii de licenta, cat si la cel de studii de masterat,
consideram importante:
e mentinerea la zi a informatiilor din mediile online (pagina web a facultatii si pagina de Facebook)
privitoare la examenul de admitere;
e introducerea pe pagina de Facebook a LIT a unei sectiuni de tip Forum care sé faciliteze lamurirea
pentru cei interesati a unor aspecte legate de admitere;
e mentinerea bunei colaborari a LIT cu departamentele care gestioneaza admiterea studentilor straini

si a romanilor de pretutindeni.
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Studenti la LIT - cursuri, seminare si dincolo de ele

Odata admisi la studii, studentilor trebuie sa li se ofere un cadru competitiv de dezvoltare profesionala si

personala, care sa raspunda in cat mai mare masura asteptarilor si nevoilor lor si sa-i inzestreze cu

cunostinte si competente care sa le asigure accesul facil si pe termen lung la pozitiile pe care le vizeaza pe

piata muncii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv general, in ceea ce priveste programele de studii, urmarim:

parcurgerea procesului de evaluare periodica externa a programelor de licenta si a domeniilor de
masterat care functioneaza in facultate;

evaluarea interna periodica a programelor de studii de licenta si masterat, pentru a le mentine
suficient de atractive pentru absolventii de liceu si, respectiv, pentru (proprii) absolventi de studii de
licenta (din ultimele date disponibile referitoare la finantarea suplimentara, rezultd un indicator relativ
de calitate privind retentia propriilor absolventi de studii de licenta la programele masterale de 1,31
pentru domeniul Filologie, 0,45 pentru domeniul Istorie si 0,02 pentru domeniul Teologie, indicand
nevoia de a acorda mai mult atentie acestui aspect);

propunerea spre autorizare provizorie a programului de studii de licenta Filologie clasica, prezenta
in toate universitatile din consortiu;

mentinerea alinierii planurilor de invatdmant la nivel licenta si masterat cu standardele ARACIS si
modificarea lor, la nevoie, in urma consultarii cu cadrele didactice, studentii si angajatorii;
reanalizarea oportunitatii si demararea, daca se dovedeste potentialul util, a unui An pregatitor in
limba engleza destinat studentilor care doresc sa urmeze programe predate in aceasta limba la UVT
sau la alte universitati din oras si din tara;

introducerea in planurile de invatamant de la nivel masterat a céte unei discipline care sa fie predata
de un reprezentant al pietei muncii, pentru a consolida astfel legatura cu potentialii angajatori si a le
mijloci studentilor contactul direct cu acestia nu numai in stagiile de practica, ci si la orele de curs si
seminar;

introducerea, in planurile de fnvatamant la ciclul de studii doctorale, a unor discipline care sa
raspunda cat mai bine intereselor studentilor doctoranzi;

implicarea studentilor doctoranzi in predarea de seminare la programele LIT si la cele ale altor
facultati (studentii doctoranzi care desfasoara activitate didactica au fost implicati, in primul semestru
al acestui an universitar, intr-un proiect de familiarizare cu UVT teaching and learning brand;
activitatea lor la clasa este monitorizata de un cadru didactic titular);

sprijinirea proiectului UVT de diversificare a disciplinelor complementare transversale prin oferirea

de cursuri din aceasta categorie (credndu-se astfel posibilitatea ca normele unor colegi sa fie
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completate prin introducerea acestor discipline);
folosirea de cétre un numar mai mare de cadre didactice si studenti a platformei e-learning pentru
activitatea de la cursuri si seminare (familiarizarea studentilor cu functiile acestei platforme si cu
modul ei de functionare se poate realiza inca din sdptdména de initiere);
adaptarea procesului didactic tinénd cont de evaluarile studentilor;
incurajarea colaborarii prin organizarea, la nivelul celor doua departamente, de intélniri periodice
intre cadrele didactice care predau la acelasi program;
organizarea a cel putin unei intalniri cu angajatorii pe parcursul unui an universitar si solicitarea de
feedback din partea partenerilor de practica — in acelasi timp, potentiali angajatori;
consultarea studentilor, nu numai formal, prin fisele de evaluare, ci si in cadrul unor intélniri informale
cu tutorii cadre didactice, directorii de departamente si prodecanul responsabil cu activitatea
academica;
acordarea de importanta conceptului de UVT teaching and learning brand (tindnd cont de specificul
disciplinelor predate, de nevoile studentilor LIT si respectand libertatea de adaptare a metodelor de
predare de fiecare cadru didactic in parte) prin:

o Tincurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la activitatile de familiarizare cu UVT

teaching and learning brand organizate la nivelul universitatii;

o in afara activitatilor de formare propuse de Centrul de dezvoltare academica, organizarea,
in facultate, de workshop-uri conduse de cadre didactice care au beneficiat deja de formare

pentru UVT teaching and learning brand;
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o asistenta la cursuri si seminare predate de cadre didactice care aplica modelul reflexiv-
colaborativ specific brandului si folosesc instrumente digitale in predare si evaluare, la
invitatia acestora;

o desfasurarea interactiunii dintre participantii la actul de formare profesionald, atat cadre
didactice, cat si studenti, tinand cont de principiile care stau la baza acestui brand:
colaborare, reflexivitate, implicare in sarcina si antreprenoriat;

o realizarea de clipuri de promovare a brandului care sé fie postate pe pagina web si pe pagina

de Facebook a facultatii.

In afara obiectivelor de mai sus, orientate spre activitatea la cursuri si seminare, ne preocupa:

completarea programului de pregatire teoretica cu stagii de practica relevante, atat la ciclul de studii
de licenta, cat si la cel de masterat si continuarea selectiei, in acest scop, a unor parteneri de practica
responsabili, care s& poata contribui real la dezvoltarea si consolidarea competentelor vizate de

programele de studii ale LIT;

monitorizarea mai atentd a activitatii de practica de catre cadrele didactice tutori (a fost creat, in
primul semestru al acestui an universitar, cadrul administrativ propice acestui lucru, prin introducerea

in normele cadrelor didactice a monitorizarii activitatii de practica si prin revizuirea regulamentului
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de practica si a documentelor care reglementeaza relatia LIT — student — partener de practica);
sprijinirea activitatii de voluntariat atat in folosul UVT, cét si in cel al unor organizatii si institutii din
afara universitatii, astfel incat studentii LIT s& se dezvolte nu numai ca buni profesionisti, ci si ca
membri activi, cetateni implicati ai comunitatii din care fac parte;

incurajarea voluntariatului in echipa, eventual cuprinzand studenti de la specializari diferite ale
facultatii (stimuldm astfel colaborarea intre acestia, valorizarea profilului lor divers si promovarea
imaginii facultatii unde studiaza, in ansamblul ei);

organizarea, la sediul LIT, de prezentéri ale potentialilor angajatori, ale partenerilor de practica si ale
organizatiilor in folosul carora studentii LIT desfasoara activitati de voluntariat;

organizarea de vizite de lucru si sesiuni de job shadowing la sediul potentialilor angajatori ai
absolventilor LIT, cultivdndu-se astfel relatiile cu mediul socio-economic local si regional pentru
sporirea sanselor de angajare ale absolventilor nostri;

sustinerea activitailor cu orientare academica pentru studentj: simpozioane, dezbateri, sesiuni de
comunicari stiintifice, cercuri studentesti, concursuri inter-universitare (care s-au bucurat de
recunoastere la nivel regional) si sprijinirea deplasarii studentilor de la toate cele trei cicluri de studii

la evenimente academice din tara si strainatate.
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De la studenti la LIT la absolventi de LIT
Asa cum reiese din tabelul urmator, numarul absolventilor ultimelor promotii la ciclurile de licenta si
masterat este mai mic decat cel al studentilor inmatriculati in anul I, consecintd partial a abandonului
universitar.
Domeniu/ Promotia Promotia Promotia Promotia

Specializare 2013 (2012)-2016 2014 (2013)-2017 2015 (2014) - 2018 2016 (2015) - 2019

Anull Abs. L/MA Anull Abs. L/MA  Anull Abs. L/MA Anull Abs. L/MA

Limbi si literaturi 164 134 132 206 105 93 265 128 126 223 112 111
Limbi moderne 97 62 53 95 54 34 105 75 61 102 61 57
aplicate

Istorie 32 17 N 35 17 13 44 25 17 31 16 16
Teoloiie 46 23 22 44 26 24 27 22 22 32 20 20
Filologie 155 105 80 171 100 85 157 11179 148 114 68
Istorie (Is. 16 12 6 - - - 10 9 7 - - -
conceptuala)

Istorie (Arheologie) - - - 22 12 12 - - - 19 10 8
Teologie 15 1 11 18 14 10 19 15 10 20 20 15

Tabel 2. Numérul de studenti absolventi si licentiati/ cu diplomé de masterat fatd de numérul de
studenti inmatriculati in anul | pentru promotiile 2016-2019

Pentru a tempera tendinta de abandon si a retine cat mai multi studenti dintre cei inmatriculati in anul |

pana la finalizarea studiilor, urmarim:

¢ indeplinirea obiectivelor proiectului ROSE Servicii socio-educative pentru prevenirea abandonului la
FLIT, demarat in decembrie 2019 si prevazut a se desfasura pe perioada a doi ani;

e oferirea, in continuare, a programului de tutorat din partea cadrelor didactice (pe toatd perioada
studiilor de licentd, incepand cu séptdména de initiere) si a programului peer-to-peer tutoring, in
colaborare cu Centrul de consiliere si orientare in carier;

e consultarea cu reprezentantii Centrului de consiliere si orientare in cariera pentru a identifica nevoile
specifice studentilor LIT si luarea deciziilor impreund pentru a creste relevanta activitatilor propuse
de CCOC studentilor LIT si motivarea lor de a finaliza studiile;

e monitorizarea cu atentie a parcursului academic al studentilor de catre cadrele didactice tutori.
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Din tabelul anterior, se observa si faptul ca nu toti absolventii unei promotii sustin examenul de licenta
sau disertatie. Pentru a creste numarul de absolventi licentiati/ cu diploma de masterat, vor fi in atentia
noastra:

o obligativitatea alegerii temei lucrérii de licentéd/ disertatie si a coordonatorului de cétre toti studentii
de la ciclul licenta in semestrul al doilea al anului al ll-lea, respectiv semestrul al doilea al anului |,
pentru studentii masteranzi;

o solicitarea de sprijin din partea departamentului IT pentru @ monitoriza optiunile studentilor;

e monitorizarea mai severa de catre cadrele didactice coordonatori a pregatirii lucrarilor de finalizare

a studiilor de catre studenti, pe baza calendarului aprobat de Consiliul facultatii.

Cursuri post-universitare cu adresabilitate larga

LIT Tsi propune sa se adreseze absolventilor séi si ai altor facultati cu profil similar si prin ofertarea cel
putin a unui curs post-universitar. In 2014, a fost acreditat Programul post-universitar de formare si dezvoltare
profesionala continua Cercetarea la clasa ca mijloc de dezvoltare profesionala. Din pacate, pana in prezent,
acest program nu a fost accesat de cursanti, ceea ce impune o0 mai intensa popularizare a lui in mediul pre-
universitar.

in 2019, in cadrul proiectului POCU Educatie antreprenoriald si consiliere profesionald pentru

11
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doctoranzi si cercetétori postdoctorali in vederea organizarii transferului de cunoastere din domeniul stiintelor
socio-umaniste cétre piata muncii, LIT a girat demararea Programului postuniversitar de perfectionare
profesionald a adultilor Competente antreprenoriale in domenii socio-umaniste. Programul se afla in

desfasurare.
Avem in vedere analizarea oportunitdti de a demara (si) alte programe post-universitare, dupa

consultarea in interiorul facultatii si cu reprezentantii pietei munci.

12
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2. Strategia de cercetare

Cercetarea este una dintre componentele esentiale atét ale activitatii cadrelor didactice, cét si ale

studentilor, cu rol major in vizibilitatea facultatii pe plan national si international si in obtinerea finantarii

suplimentare pe baza indicatorilor de calitate. Facultatea de Litere, Istorie si Teologie a fost preocupata

constant de imbunatatirea calitatii cercetarii, fapt reflectat, pe de o parte, in plasarea in pozitii onorante

a specializarii Limbi moderne in QS Ranking, pe de alta, in cresterea indicelui Hirsh si a numarului de

publicatii in baze de date cu impact.

In domeniul cercetérii, obiectivele pe care le vom urmari in perioada urmatoare vizeaza, in special,

proiectele de cercetare, centrele de cercetare, publicatiile si conferintele organizate de facultate, clasarea

in ranking-urile internationale. Astfel, avem in vedere:

cresterea numarului de aplicatii pentru obtinerea granturilor de cercetare finantate la nivel national
si international (participarea la conferinte internationale si stagiile Erasmus pot fi ocazii pentru
stabilirea de legaturi intre cercetatori in vederea implicarii in proiecte comune);

continuarea organizarii de workshop-uri pentru sprijin in redactarea aplicatiilor de proiecte de diverse
tipuri;

recompensarea cadrelor didactice care depun aplicatii de proiecte, chiar daca acestea nu sunt
finantate;

alocarea fondurilor facultatii destinate deplasarilor externe cadrelor didactice cu performante in
cercetare, inclusiv in scrierea si gestionarea de proiecte;

dinamizarea activitatii centrelor de cercetare cu activitate redusa si continuarea activitatilor in acelasi
ritm sustinut pentru centrele mai dinamice;

consolidarea parteneriatelor deja existente si initierea unor noi colaborari cu centre de cercetare din

tara si strainatate, in vederea realizarii unor proiecte de cercetare comune;

13
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acordarea de importantd sporita cercetarii in domenii care implica digitalizarea (in 2019, a fost
infiintat Centrul CODHUS - codhus.projects.uvt.ro, care desfasoara activitati in zona de ,digital
humanities” si a fost lansata platforma ITRO, prima platforma de istorie si istoriografie a traducerii

romanesti — itro.info.uvt.ro);

DIGITT l.l
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atragerea unui numar mai mare de studenti masteranzi si doctoranzi ca membri ai centrelor de
cercetare;

organizarea unui eveniment anual de prezentare a activitatii centrelor de cercetare, cu invitati
reprezentanti ai comunitatii extinse si ai pietei muncii, pentru a identifica interese comune;
dezvoltarea de produse de interes pentru piata muncii si comunitate si identificarea unor modalitati
de valorificare a acestora;

aducerea la zi a informatiilor de pe site-urile centrelor de cercetare si traducerea lor in cel putin o
limba de circulatie internationala;

continuarea indexarii in baze de date internationale de prestigiu a publicatilor gestionate de
facultate;

continuarea sau initierea, acolo unde este cazul, a popularizarii publicatiilor gestionate de facultate
prin schimburi inter-bibliotecare la nivel international;

continuarea cresterii numarului de articole publicate in baze de date internationale prestigioase

(recompensata prin acordarea de salarii diferentiate);

14
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e continuarea organizarii de evenimente stiintifice internationale;
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e mentinerea frecventei conferintelor itinerante co-organizate fara intreruperi de LIT si resuscitarea
conferintelor itinerante la care LIT a fost co-organizator.

o depunerea eforturilor necesare pentru introducerea in cel putin un top international a specializarilor
Istorie si Teologie;

e mentinerea unei pozitii onorante a specializarii Limbi moderne in QS Ranking;

o identificarea si accesarea altor ranking-uri importante care acorda atentie specializarilor gestionate
de facultate.
in plus, pentru a raspunde cerintelor nationale privitoare la indeplinirea criteriilor de ocupare a

posturilor in invatdmantul superior, ne vom asigura ca, in urmatorii patru ani, se va reduce considerabil

numarul cadrelor didactice care nu indeplinesc aceste criterii in momentul de fata.

15
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3. Strategia de internationalizare

intr-o lume dinamica, in care granitele intre tari si culturi devin din ce in ce mai fluide, deschiderea pe
plan international a facultatii si valorificarea posibilitatii de a fi vizibil si dincolo de spatiul national sunt vitale.
Dimensiunea sa internationala se construieste atat din interior spre exterior, cét si vice-versa si implica,
deopotriva, cadrele didactice si studentii. Pentru mentinerea si dinamizarea tendintelor pozitive inregistrate
de Facultatea de Litere, Istorie si Teologie in sfera internationalizarii i pentru a contribui la cresterea gradului

de internationalizare a UVT, in general, avem in vedere:

Studentii LIT dincolo de granitele nationale:

o sprijinirea actiunilor UVT de promovare a ofertei educationale la targurile de profil din strainatate;

e incurajarea mobilitatii internationale a studentilor LIT si atragerea de studenti internationali in-
coming, in cadrul proiectelor Erasmus + si SEE si la studii de lunga durata (pentru a populariza oferta
educationald a facultatii si a da posbilitatea studentilor internationali sa se familiarizeze cu aspecte
de interes legate de facultatea noastra, ne propunem rezervarea, in spatiul virtual, pe pagina web a
LIT, a unei sectiuni in care, sub supravegherea unui cadru didactic, studentii internationali deja

inmatriculati la facultatea noastra sa-si asume, prin postari, rolul de ambasadori LIT, urméand

16
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exemplul de bune practici al Universitatii Central Europene de la Budapesta; vom sustine, de
asemenea, implicarea lor in promovarea ofertei noastre educationale in comunitatile de origine);
mentinerea trendului ascendent in atragerea studentilor internationali la Programul pregatitor de
Limba romana pentru cetateni stréini (intentionam s cream si pentru aceasta categorie de studenti
cadrul, online si offline, Tn care s& poata activa ca amabasori LIT);

sprijinirea participarii studentilor, in special masteranzi si doctoranzi, la evenimente academice in

strainatate;

cooptarea studentilor masteranzi si doctoranzi in echipe de cercetare internationale, din care fac
parte cadrele didactice;

sprijinirea implicarii studentilor LIT in stagii de practica internationala (péna in prezent, astfel de stagii
s-au derulat la Muzeul de istorie din Cairo si se afla in pregatire acordurile de parteneriat pentru
practica studentilor si cercetare cu Institutul de epigrafie din Atena si Universitatea Aegeana, filiala
Kios; pentru urmatorul mandat, avem in vedere cresterea numarului de parteneriate internationale

pentru organizarea stagiilor de practica ale studentilor LIT);
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e sprijinirea implicarii studentilor LIT in programe de voluntariat internationale (in acest sens, vor avea

loc, la sediul LIT, prezentari ale organizatiilor studentesti care gestioneaza astfel de programe);

o
e analiza posibilitatii de a crea programe de studiu tip joint programme la nivel masterat, cu parteneri

din stréinatate si demararea unor astfel de proiecte;

e regéndirea programului de masterat Teoria Si practica traducerii pentru a putea fi propus spre
evaluare ca Masterat european de traducere si a intra, daca evaluarea va fi pozitiva, in reteaua
europeana a acestor masterate (putand sa beneficiem, astfel, de sprijin in desfasurarea programului

din partea Directoratului general de traduceri al Comisiei Europene);

Cadrele didactice LIT dincolo de granitele nationale:

e accesarea de granturi de cercetare internationale;

o cresterea numarului de publicatii cu impact la nivel international (conform celor mai recente date
privitoare la finantarea suplimentara pe baza criteriilor de calitate, indicele relativ pentru criteriul
Impactul activitatii stiintifice este de 1,18 pentru domeniul Filologie, 1,08 pentru domeniul Istorie
si 0,36 pentru domeniul Teologie; avand in vedere ca valoarea maxima a indicelui este 2, se
justifica obiectivul mentionat);

e cresterea numarului de aderari la societati si asociatii profesionale internationale si targetarea
unor pozitii cheie in acestea;

e cresterea numarului de participari ale cadrelor didactice la conferinte organizate in strainatate;
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e cresterea numarului de stagii visiting professor la universitati din strainatate;
e cresterea numarului de prezente ca si keynote speakers la conferinte organizate in strainatate;
e coordonarea de doctorate in co-tutela internationala;

e participarea in comisii de sustinere a tezelor de doctorat in strainatate.

LIT dincolo de granitele nationale:

sprijinirea demersului UVT de implicare in depunerea proiectului de infiintare a unui consortiu
universitar international, din care universitatea si, implicit LIT, sa faca parte;

imbunatatirea pozitiei specializarilor noastre in rankingurile internationale (la care contribuie
indeplinirea obiectivelor mentionate supra si infra in aceasta sectiune a Planului strategic);
cresterea numarului de specialisti internationali invitati la evenimentele academice si in sfera mai
larga a educatiei organizate de facultate;

continuarea eforturilor de indexare a revistelor gestionate de facultate in baze de date internationale
de prestigiu (in prezent, revista BAS. British and American Studies este indexata Clarivate Analytics
(ISI) si Scopus, iar celelalte reviste sunt prezente in alte baze de date);

mentinerea, in continuare a pozitiilor de lectori straini care predau in cadrul facultatii (in prezent,
facultatea colaboreaza cu: un lector de limba italiana, un lector de limba spaniold, un lector de limba
sarba, un lector de limba croata; ne propunem reluarea colaborarii si cu un lector de limba germana
si un lector de limba franceza) si a colaborarii cu lectorii Fulbright si dinamizarea activitatii lor in
facultate si in comunitatea extinsa;

continuarea organizarii Cursurilor de vara de limba, cultura si civilizatie roméneasca (aflate la editia
a XXVlll-a in 2019);
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realizarea de actiuni comune, in strainatate, cu lectorii de limba romana care activeaza la lectoratele
romanesti din afara tarii (in prezent, facultatea este reprezentata de lectori de limba roména la Viena,
Belgrad si Padova);

intarirea legaturii facultatii cu Institutele culturale romanesti din strainatate si organizarea de actiuni
comune cu acestea.

identificarea absolventilor LIT din diaspora si implicarea lor in promovarea facultatii in afara granitelor
si in organizarea de evenimente la UVT;

organizarea, in parteneriat cu institutile abilitate (British Council, Institutul francez, Institutul
Cervantes, Centrul cultural german si Institutul Goethe) a examenelor internationale de certificare a
competentelor lingvistice;

incurajarea de actiuni comune cu Consulatele generale si onorifice la Timisoara (Consulatul
Republicii Federale Germania, Consulatul General al Italiei, Consulatul General al Republicii Serbia,
Consulatul Onorific al Republicii Austria, Consulatul Onorific al Frantei, Consulatul Onorific al
Spaniei); pana in prezent a avut loc un curs-eveniment, UE in prim-plan, cu ocazia Presedintiei
romane a Consiliului Uniunii Europene (2019), la care studentii programului de master Germana in
context european — Studii interdisciplinare si multiculturale au intrat in dialog cu invitatul de onoare,

Excelenta Sa, Domnul Ralf Krautkramer;

actualizarea continutului site-ului LIT in limba englez&, pentru a facilita accesul studentilor
internationali la informatia relevanta (eventual, introducerea pe site a unei sectiuni speciale dedicate

acestei categorii de studenti si potentiali studenti).
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4. Strategia de management administrativ, de gestiune a patrimoniului
si de resurse umane

LITeratii - resursele umane ale facultatii

Resursele umane au, categoric, un rol esential in buna desfasurare a tututor activitatilor specifice
facultdtii — didactice, extra-curriculare, de cercetare si administrative. in prezent, la LIT Tsi desfasoara
activitatea 101 cadre didactice titulare (din care patru lectori straini), in statele de functii ale celor doua
departamente existand si un numar total de 52 posturi vacante (din care, 8 vacante pentru concurs), acoperite
de cadrele didactice titulare si doctoranzii facultatii in regim de plata cu ora.

Obiectivele care vizeaza profesorii LIT pentru a raspunde corespunzator nevoilor studentilor, nevoilor
personale de dezvoltare in plan didactic si exigentelor activitatii de cercetare cu vizibilitate internationala au
fost partial mentionate in capitolele anterioare. Tn completarea acestora, consideram important s tratdm cu
atentie:

e participarea cadrelor didactice la sesiunile de formare (o importanta speciald va fi acordata celor
care vizeaza digitalizarea procesului educational) organizate in universitate si in afara ei, inclusiv in
strainatate;

e cresterea numarului de cadre didactice abilitate in domeniile Filologie si Istorie (in perioada 2016-
2020, au obtinut atestatul de abilitare sapte cadre didactice — 6 in domeniul Filologie si 1 in domeniul
Istorie); pentru consolidarea specialitatii Teologie, pe termen scurt si mediu, ne propunem sa
incurajam depunerea de candidaturi la obtinerea abilitérii, astfel ca, pana la sféarstiul mandatului

2020-2024, sé fie creata posibilitatea infiintarii directiei Teologie in Scoala doctorala.

in ceea ce priveste numarul de cadre didactice si structura personalului didactic si de cercetare, vom
avea in vedere:

e scoaterea la concurs a posturilor vacante, inclusiv a celor de promovare, din statele de functii
ale departamentelor intr-un ritm si o succesiune corelate cu realizarile candidatilor, nevoile
administrative si dinamica programelor de studii pentru a-si mentine acreditarea si resursele
bugetare ale facultétii (piramida posturilor didactice va trebui echilibrata treptat, in prezent in
structura facultatii regasindu-se 5 profesori, 28 de conferentiari, 50 de lectori si 18 asistenti);

e atragerea unor asistenti de cercetare cu potential dovedit, care sa poata contribui la progresul
LIT;
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e selectarea unor colaboratori externi valorosi, acolo unde este necesar ca unele posturi vacante
sa fie suplinite de externi, colaboratori a caror prezentd in facultate sa fie benefica pentru
imaginea institutiei noastre, care sa fie parteneri activi ai facultatii in procesul educational, dar si
in derularea altor activitati definitorii pentru LIT (proiecte de cercetare, mobilitati, conferinte
nationale si internationale, parteneriate strategice cu mediul socio-economic local si regional

etc.);

Personalul administrativ — secretare si administrator, are un rol esential in economia facultatii, find

evident faptul ca, fara sprijinul acestor colegi, cele mai multe din activitatile facultatii ar fi blocate. Cu privire

la dezvoltarea acestui segment, intentionam:

sprijinirea participarii personalului administrativ la activitati de formare profesionaléd si dezvoltare
personala;
sprijinirea participarii personalului administrativ la mobilitati externe de tip Erasmus staff training;

distribuirea sarcinilor astfel incat activitatea de secretariat sa fie cat mai eficienta.

Management informat si performant

Managementul administrativ al facultatii presupune o viziune de ansamblu a tuturor componentelor

activitatii specifice acesteia, o privire obiectiva asupra zonelor in care facultatea are realizari, dar si a celor

in care sunt necesare imbunatatiri, capacitatea de a lua decizii care sa se plieze pe nevoia de progres si

adaptare continua la ritmul alert al evolutiei din invatamantul universitar in special international, fermitate,

empatie, creativitate si dedicare. Pentru punerea in practicd a unui sistem de management informat si

performant, cosideram importante:

clarificarea atributiilor membrilor echipei de management (decan, prodecani, directori de
departamente), ale cadrelor didactie, in afara activitétii de la catedra si ale personalului administrativ
si asumarea acestora;

dincolo de atributiile care revin cu precadere unei persoane, incurajarea muncii in echipa;
distribuirea echitabila a sarcinilor de lucru la toate nivelurile din facultate;

stabilirea unor obiective clare, agreate de majoritatea membrilor facultatii, cu termene de realizare
fezabile;

analiza periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite in toate zonele de activitate a

facultatii (in cadru formal si informal);
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participarea persoanelor cu functii administrative la sesiunile de instruire in managementul calitatii
si de aprofundare a aspectelor specifice managementului in general si ale managementului
universitar in particular;

incurajarea depunerii de candidaturi ale cadrelor didactice pentru a ocupa pozitii din cadrul
structurilor profesionale si consultative de asigurare a managementului calitatii;

folosirea resurselor digitale disponibile pentru a simplifica procesele administrative acolo unde acest
lucru este posibil;

mentinerea unei comunicari constante si relevante intre cadrele didactice, studenti, echipa de
management a facultatii si personalul administrativ.

colaborarea reala si eficienta in interiorul echipei de management a facultatii.

Venituri mai mari pentru LIT

Performanta manageriala se reflect, printre altele, siin modul in care sunt gestionate veniturile facultatii.

Cresterea acestora si reducerea deficitului, cu scopul, pe termen lung, de a genera profit sunt o prioritate,

destul de dificil insad de a fi pusa in practica (in special datoritad finantarii dezavantajante a dublelor

specializari). Cu toate acestea, o gestiune optimad a resurselor financiare este esentiald. De aceea, ne

propunem:

acolo unde este posibil, acoperirea normelor vacante din statele de functii cu doctoranzi care sa
predea seminare si cursuri practice fara plata, conform contractului lor institutional cu universitatea
(sustinerea unei activitati didactice de minimum 4 ore pe saptamana in cazul doctoranzilor bugetati);
desfasurarea, in continuare, a examenelor pentru obtinerea certificatelor de competenta lingvistica
pentru limbi moderne si limba roméana, o activitate care a compensat partial deficitul inregistrat, daca
nu in mod direct, cel putin prin facilitarea achizitionarii unor echipamente, amenajarii unor sali de
curs, organizarea unor evenimente;

daca se va considera oportun, infiintarea unui centru de limbi stréine si traduceri care sa ofere servicii

specifice contra cost comunitatii si altor institutii din oras;
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e atragerea unui numar mai mare de studenti platitori de taxe care sa contribuie mai semnificativ la
bugetul facultatii: studenti din tari terte, non-UE, inmatriculati la Programul pregatitor de limba
roméana pentru cetateni straini si la ciclurile de licenta, masterat si doctorat, pe cont propriu valutar,
facultatea raspunzénd astfel dinamicii din ultimii ani la nivel mondial (un numar de studenti locali in

scadere si un numar de studenti internationali in crestere);

e depunerea de eforturi pentru ocuparea locurilor bugetate la admiterea la ciclul de licenta si masterat
si mentinerea locurilor bugetate ocupate pentru intregul ciclu de studii de licenta si masterat, stiut
fiind ca alocatia bugetara excede taxele de studii (dupa ultima reclasificare realizata la inceputul
anului universitar 2019-2020, LIT a cedat UVT un total de 72 de locuri bugetate la ciclul licenta si 1
loc la ciclul masterat; in urma admiterii din acest an universitar, au fost cedate 12 locuri bugetate la
programele de studii de licenta si 8 la programele de studii de masterat);

e incurajarea finantarii deplasarilor cadrelor didactice si ale studentilor din alte fonduri decét strict
bugetul facultatii (granturi, proiecte de mobilitati individuale, contracte de colaborare cu alte institutii

etc);

Gestiunea patrimoniului

Conditiile de lucru din salile de seminar, amfiteatre si birouri contribuie la buna desfasurare a activitatilor
didactice, de cercetare si administrative. Desi gestiunea spatiilor se realizeaza in cea mai mare parte la nivel
centralizat, facultatea isi poate asuma si ea un rol in acest sens, in special prin:

e achizitia de echipamente si materiale de studiu si dotarea spatiilor pentru activitati didactice si a celor
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administrative cu mobilier prin proiecte, colaborari si sponsorizari (de exemplu, n urma continuarii
colaborarii cu British Council, vom putea continua achizitile si dotarile din fonduri obtinute prin
organizarea examenelor Cambridge);

reluarea discutiilor si finalizarea proiectului de infiintare a unui studio de dublaj si subtitrare in
colaborare cu firma BTl din Oradea (LIT ar deveni astfel prima facultate din tara in care studentii
care se pregatesc pentru a deveni profesionisti pe piata traducerii au ocazia sa practice intr-un studio
subtitrarea si dublajul; si studentii Facultatii de Arte, specializarea actorie, ar putea beneficia de
infiintarea acestui studio);

clarificarea situatiei patrimoniale a LIT, prin descarcarea inventarelor de obiectele casate si

propunerea spre casare a celor depasite moral sau ireparabile.
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5. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu
comunitatile de alumni si diaspora

Indeplinirea celor mai multe obiective trecute in revista in capitolele anterioare prespune, asa cum s-a
aratat explicit in unele cazuri sau cum reiese implicit, comunicarea intre participantii la atingerea scopurilor
mentionate. Strategia de comunicare si tipul ei — studenti — studenti, studenti — cadre didactice, cadre-
didactice — cadre didactice, studenti — management, cadre didactice — management, LIT — angajatori, LIT -
comunitate etc se adapteaza in functie de aceste scopuri. In afard de comunicarea eficientd in zonele
amintite deja, vor fi in atentia noastra:

« infiintarea unei asociatii Alumni LIT, care s& faciliteze comunicarea dintre absolventii facultatii si LIT,
implicarea lor in activitatea didactica, in stagiile de practica si de voluntariat, in evenimentele
academice organizate de LIT;

o infiintarea unei asociatii a studentilor LIT, care sa faciliteze comunicarea cadrelor didactice si a
managementului cu studentii roméni si internationali, promovarea ofertei educationale, organizarea
de evenimente academice si non-academice in facultate;

o oferirea de spatiu de expresie acestor doua asociatii in media virtuala a LIT;

o desemnarea unui responsabil care sa gestioneze pagina Facebook a facultatii (pagina web este

gestionata de lector dr. Adrian Cintar);

Facultate de Litere, ) Page Transparency
Istorie si Teologie -

uvt

Home
Pages Liked by This Page >

Y dommue

e diseminarea informatiei cu privire la platforma UVTerra astfel incat un numar cat mai mare de

absolventi LIT sa devind membri si sa foloseasca informatiile oferite de aceasta.
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Pentru dinamizarea relatiei cu alumni si cercetatorii din diaspora din domeniile gestionate de facultate,

ne propunem:

sprijinirea actiunilor la nivel UVT care vizeaza diaspora in asa fel incat LIT sa castige vizibilitate

pentru aceasta categorie;

realizarea unei baze de date, cu mijloacele de care dispunem (informatii pe care le detinem deja,
eventuale noi contacte pe care le realizam cu ocazia diferitelor evenimente in strainatate la care
participam, folosirea participantilor din Diaspora la conferintele organizate la sediul facultatii ca
ambasdori ai LIT in tarile de adoptie etc), cu alumni LIT si cercetatori romani din diaspora in cele trei
domenii in care LIT isi desfasoara activitatea;

folosirea acestei baze de date pentru a informa periodic diaspora despre activitatile de interes
organizate de LIT;

invitarea reprezentantilor diaspora la evenimente organizate de LIT;

cooptarea reprezentantilor diaspora in proiecte de cercetare, in actiuni de voluntariat si stagii de
practica ale studentilor;

dinamizarea relatiei cu Institutele culturale roménesti si cu lectorii de limba roména care activeaza
in strainatate, amintita in sectiunea dedicata internationalizarii, si pentru intarirea legaturii cu alumni
si cercetatori din diaspora;

oferirea de spatiu de expresie reprezentantilor diasporei in media virtuala gestionata de LIT.
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Universitatile nu mai sunt, de multa vreme, spatii inchise, destinate strict activitatii didactice si cercetarii.

Ele au devenit piese importante in mozaicul comunitatilor din care fac parte, astfel incat prezenta

universitatilor in aceste comunitati a castigat in importanta. UVT si-a facut in mod dinamic simtita conexiunea

cu comunitatea timisoreana, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie aducandu-si contributia din acest punct

de vedere. In mandatul 2020 — 2024, avem in vedere cresterea nivelului de implicare in viata cetatii in

general, prin actiuni in premiera, dar si prin continuarea celor deja intreprinse:

gazduirea la LIT/ UVT a unor evenimente care nu sunt organizate de facultate, dar care au relevanta
pentru specificul ei (de exemplu, evenimente ale minoritatii sarbe sau germane, lansari de carte,
olimpiade si concursuri scolare, consfatuiri ale profesorilor din fnvatamantul preuniversitar, expozitii
deplasabile ale Muzeului Banatului etc);

participarea reprezentantilor LIT, studenti si cadre didactice, la evenimente de acest fel, organizate
in diverse locuri din oras (participarea studentilor la evenimentele culturale va putea fi notatd in
Pasaportul cultural);

actiuni comune cu scolile din oras, din alte localitati din judet si din afara lui, nu numai pentru
atragerea de studenti (actiuni in beneficiul LIT), ci si pentru oferirea de expertiza profesorilor si
elevilor in general (actiuni in beneficiul scolilor); pana in prezent, a fost oferit un curs de limba
italiana, Start Italiano, elevilor din ciclul primar de la Liceul Pedagogic, au fost organizate ateliere de
limbi stréine si de scriere creativa si lansari de carte, au fost oferite elevilor conferinte pe teme
culturale (de exemplu, conferinta Praga: istorie si magie, la Colegiul National ,C. D. Loga”), a avut
loc Cursul de vara de limba si cultura germand din Banat, organizat in colaborare cu Rotary
Timisoara Cosmopolitan, Bosch Service Solutions si Forumul Democrat al Germanilor din Banat si
oferit elevilor Colegiului National Bénatean din Timisoara, au fost oferite elevilor Liceului Teoretic
,Nikolaus Lenau” din Timisoara, ai Liceului Teoretic Adam Miiller Guttenbrunn Arad si ai Liceului

Waldorf Timisoara workshopuri de comunicare in limba germana in context profesional etc;
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~ «Constantin Diaconovici LOGA" din Timisoara

organizare de examene de certificare lingvistica in scoli si sprijin pentru infiintarea centrelor de
testare;
servicii de traducere si interpretare la diverse evenimente organizate in oras si in judet (pana in

prezent, de exemplu, la Congresul de pediatrie, Targul Frigotehnistului, Festivalul de film sci-fi etc);

Pentru anul 2021, c&nd Timisoara va fi Capitald europeana a culturii, vizdm:

seria de conferinte bilunare n dialog cu istoria — monumentele Timisoarei, deschise publicului larg,
organizate la sediul LIT/ UVT (ne propunem si publicarea, la Editura Universitatii de Vest, in format
digital si hard-copy, a unui album tradus in limbi de circulatie internationala care sa contina imagini

cu monumentele importante ale orasului si informatii de natura istorica, arhitecturald si culturala
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despre acestea; in colaborare cu colegii de la Facultatea de Matematica si Informatica, este posibila
si realizarea unui audio guide care poate fi disponibil publicului prin, de exemplu, punctul de
informare al Primariei Timisoarei);

seria de cursuri de initiere in limba romana pentru vizitatorii straini ai orasului interesati sa deprinda
minime cunostinte in acest sens, organizate saptamanal la sediul LIT/ UVT (va fi realizat un mini-
manual de limba romana pe care sa il poata utiliza in predare si studentii voluntari);

sprijinirea proiectului Timisoara — Capitald europeand a culturii, cu actiuni de voluntariat, daca

acestea vor fi solicitate.
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6. Alte aspecte

LIT 65
Tnanul 2021, LIT aniverseaza 65 de ani de existenta. Intentiondm s& marcam festiv acest eveniment,
printr-un program care sa reuneasca reprezentanti ai principalelor facultati cu profil similar din Romania,

studenti si absolventi din tara si, daca va fi posibil, si din strainatate.

31



UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE LITERE, ISTORIE SI TEOLOGIE

oY

LI

in loc de concluzie

Obiectivele enumerate sunt numeroase si diverse, dar posibil de indeplinit cu implicarea cadrelor
didactice si a studentilor, cu sprijinul colegilor care ocupa poziti nedidactice. Respectandu-ne si
apreciindu-ne reciproc, empatizand, dovedind flexibilitate si capacitate de adaptare, angajand calitatile
pe care le avem fiecare in parte, diversitatea personalitatilor noastre si a punctelor noastre de vedere
pentru a sustine obiective comune in folosul Facultatii de Litere, Istorie si Teologie, vom reusi sa realizam

cu succes ceea ce ne propunem in beneficiul institutiei din care face parte.
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